2.09.2020
28/HP -1 222

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ihrace Bilgi Dokiimani

Bu ihracg: bilgi dokiimani Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’neca JN./8712020
tarihinde onaylanmistir.

Bu ihrace bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve dzet ile birlikte gegerli bir
izahname olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirim kararlar
ihraggr bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araclt notu ve dzetin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

ihrace bilgi dokiimanmin ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz
islemini gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye
piyasasi araci notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrage bilgi dokiimaninin
giincellenmesi gerekmez.

‘Ihracq bilgi dokiimanmm onaylanmasi, ihracq bilgi dokiimaninda yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulea tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, ihra¢ edilecek
sermayc piyasast araclarina iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.

Bu ihragg bilgi dokiimam ile birlikte incelenmesi gercken sermaye piyasasi araci
notu ve dzet, ortakligimizin www.bayraktaban.com ve halka arzda satisa aracilik edecek
Metre Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin www.metroyatirim.com.tr adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir,
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmakeadar.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi
olusturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic: ve eksik bilgilerden
kaynaklanan zararlardan; ihrager sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi
veya edilemeyeceginin agikea belli olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihracginin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gire zararlar kendilerine yukletxleblldlgl olgiide sorumludur.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslap hnameyi olusturan
hﬁfaE kist\ye kurumlar da

belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlari hagir
hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs, yaniltic ve elvzs.lliF bil

¢ercevesinde sorumludur. -
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ibhragpn  bilgi  dokiimam, “diigiiniilmektedir”®, “planlanmaktadir”,
“hedeflenmektedir”, “tahmin ecdilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade
edilen gelece@e yinelik aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk

icermekte olup, sadece ihragq bilgi d,akﬁmaqmm yaymn tarihindeki ongoriileri ve
beklentileri gostermektedir. Bircok faktiir, ?\!,";?(; in gelecege yinelik agiklamalarinin
ongoriilenden ¢ok daha farkh %onuqlanm i
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar

Tanim

AS.

Anonim $Sirket

AB

Avrupa Birligi

ABD Dolari, Dolar veya USD

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

AR-GE

Aragtirma ve Geligtirme

Bagimsiz Denetim Sirketi

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Bay Eva

Bay Eva Ayakkab: Taban Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

BORSA Borsa Istanbul Anonim Sirketi
CE Conformité Européenne (Avrupa Uygunluk)
EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi .

[hraggi, Sirket, Bayrak Taban

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 7

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV | Katma Deger Vergisi

KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikte Isletmeler

KOSGER g:;?;(m:g Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme [daresi
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu |
SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasas: Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti N
TASD Tirkiye Ayakkab: Sanayicileri Dernegi

TL Tiirk Lirasi .
TTK Tiirk Ticaret Kanuny

TTSG Tiirkiye Tlcaret ‘Slctl Gazeksl

Yetkili Kurulus, Aract Kurum
veya Metro Yatirum

Metro Yatlrim Mfe.n,kul Degerler Anonim Sirketi

v’-i

YMM
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1. IHRACCI BiLGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu ihrager bilgi dokiimani ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve ihrage bilgi dokiimaninda bu bilgilerin
anlamm degistirecek nitelikte bir cksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin
giisterilmis oldugunu beyan ederiz.

i Thracg .
Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi | >0rumlu Oldugu Kisim
Turgut Bayrak
Yinetim Kurulu Ba%{am
B?gﬁ;? ‘\é % clas. IHRACCI BIiLGI
Adnan KahvechMah. Gabslar Cad, DOKUMANININ
No: 24 Beyligdiza /1 ?ANBUL TAMAMI
Blyiikcekmelg V.D. /55 099 6915
22.05.2020
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim
Turgut Bayrak |
Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkam
THRACCI BILGI
DOKUMANININ
!\4' TAMAMI
22.05.2020
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug ‘
Metro Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi Yetkilileri Sorumlu Oldugu Kisim
Fatma OZTURK GUMUSSU |
Yionetim Kurulu Bsk. Yrd.
o i » f foy [HRACCI BILGI
Mo:171 R A7 34330 Lake 7 . DOKUMANININ
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ihrace bilgi dokiimanmimn bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler ¢er¢evesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamimi
degigtirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar ihrace bilgi dokiimanin ekinde yer almaktadir.

Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. | Sorumla Oldugu Kisim

IroT.Zo2o,
. 31.12.2019, 31.12. 2018 ve
Mehmet Ferruh OZGUC 31.12.2017 tariblerinde |
Sorumlu Denetgi sone eren hesap ,}ﬁ; i
donemlerine ait Bag'm]::i-z 4
Denetim Raporu

:
|

2. BAC-:]MSIZ DENETCiLER

baglmsu' denetim kuruluslarmm ticaret unvanlan 1le adresleri (iiye olduklari profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetimle Yetkili
Kuruluglardan olup, Thrage: Bilgi Dokiimant igerisinde ve ekinde yer alan finansal bilgilerin
kaynag olan 31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihli karsilastirmal1 finansal tablolara
iligkin bagimsiz denetim raporunu hazirlamistir,

Dinemi Ticaret Unvam Sorumlu Denetci Adresi

Hiirriyet Mahallesi

Mehmet Ferruh Dr. Cemil Bengii Cad.
0zGUC Hak Is Merkezi, No.2, Kat 4

Caglayan, Istanbul

31.12.2019 Mercek Bagimsiz
31.12.2018 Denetim ve YMM
31.12.2017 A.S.

Mehmet Ferruh Ozgii¢’iin tiyesi oldugu p
Miisavirler Odas1’ dir.

2.2. Bajimsiz denetim kurulusgla A oxtal bag denetginin gérevden alinmas,
girevden ¢ekilmesi ya da degism g

\1 meslek kuruluglar; Istanbul Yeminli Mali

Yoktur.
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3. SECILMIi$ FINANSAL BILGILER

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Pay Basina Kazang/Kayip

(TL) 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 22.930.264| 23.858.589| 17.773.697
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.671.848| 3.505.777| 2.589.927
Ticari Alacaklar 10.863.274| 8.492.001| 10.920.584
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - ] .
~lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar| 10.863.274|  8492.001| 10.920. 384
Diger Alacaklar 752398 | 5.104.747 275.753
-lliskili Taraflardan Diger A laca/c/cfr 679.213 5.072.483 31,325
-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 73.185 32.264 244,428
Stoklar 3.549.253| 2.786.076 1.430.526
Duran Varhklar 20.225.687| 10.758.079| 11.708.894
Yatirim Amach Gayrimenkuller 2.150.000 - -
Maddi Duran Varliklar 14.187.695| 10.080.051| 10.912.389
Maddi Olmayan Duran Varliklar 240.793 19.439 13.978
Aktif Toplanu 43.155.951| 34.616.668| 29.482.591
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.337.814| 15.493.107| 12.884.107
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 9.227.515| 7.167.775| 7.255.661
-Uzun vadeli Borelarin Kisa Vadeli Kismi 6.268.198| 3.948.286| 3.500.536
-Finansal Kiralama Borclar 2.900.325 3.154.003| 3.753.912
-Diger Finansal Yiikiimluliikler 58.992 05.486 1.213
Ticari Borglar 4.314.952| 3.252.028| 2.113.005
-lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar - 60.000- -
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4314952 3.192.028| 2.113.005
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 4.133.939 954.318| 2.616.904
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 577470 40.608| 2.058.155
-Banka Kredileri 444.476 - 135,955
-Finansal Kiralama Borglart 132.994 40.608| 1.922.200
Ozkaynaklar 22.684.198| 18.169.243| 13.981.580
Odenmis Sermaye 16.000.000| 10.110.550] 10.110.550
Briit Kar / Zarar 10.082.406| 8.692.747| 7.875.404
Faaliyet Kari / Zarar 7.683.803 4.895.114| 3.416.006
Siririlen Faaliyeler Dinem Kar/Zarg "’ﬁ%«s 336] 3.270.289] 2.527.073
-3 0,44 0,32 0,25

Yatirimes, yatirim Kararimi verm
sonuclarina iligkin ayrmtih bxlgller
no’lu béliimlerini dikkate almalidir. %
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4. RISK FAKTORLERI
4.1. Thraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
4.1.1. Yeni ig s6zlegmeleri 6ncesinde yapilan numunelerin siparise déniismemesi

Sirket, yeni siparigler igin tasarim ve kalip ¢aligmalar: yapmak zorundadir bu hazirliklar siparige
déniigmedigi zaman tiretimden bagimsiz gider kalemi olugmaktadir. Kaliplar yurtdigindan ithal
edilmekte ancak tasarimlari Sirket tarafindan yapilmaktadir. Ozellikle hazirlanmig olan kaliplar
yliksek maliyet igerdigi i¢in siparise dSniismeyen kalip harcamalari Sirket’in giderlerinde artisa
sebep olabilir.

4.1.2.Hammadde maliyetlerindeki oynakhgin karliliga olumsuz etkisi

Sirket’in, tretim girdilerinin 6nemli kismm olusturan kaliteli plastik &zellikle Avrupa
tilkelerinden temin edilmektedir. Bu hammadde yabanei {ilke para birimi ile satin alinmaktadir,
Déviz kurlarindaki dalgalanmalardan etkilenen hammadde maliyeti Sirket'in karliligim
olumsuz etkileyebilir.

4.1.3.Hammadde tedarikinde yasanacak sorunlarm karlihga olumsuz etkileri olabilir

Sirket, yurtdigina bagimli olarak hammadde tedariki saglamaktadir. Sirketin tedariki sagladig
tilkelerle, tilkemiz arasmda yasanabilecek glimriik rejimlerindeki degisimler tedarik siireglerini
ve maliyetlerini olumsuz etkileyebilir bu durumda Sirket karliligi olumsuz etkilenebilir.

4.1.4 Tahsilat ve hak ediglerin zamaminda yapilamamasmm Sirket’in karhiligimi ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilmesi

Sirket’in miisterilerinin yagayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle &deme/hak edislerin
zamaninda yapilamamas: S$irket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
sikintilardan kaynakh 6zellikle 6zel sektérde firmalarin yasayabilecekleri konkordato, iflas gibi
durumlar ddemeleri etkileyebilir. Sozlesme yapilmis kurum/kuruluglarin kapanmas1 ya da
Sirket’ten kaynaklanmayan baska tiirlii sebeplerle stzlesmeler iptal edilebilir. Stzlesmelerde
belirtilen sartlarmn tam olarak yerine getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da
sozlesme bedelleri iizerinden kesinti yapilabilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karhilik ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir,

4.1.5. Sirket’in iiretim sorunlarmdan dolayr olusacak iadeler karliligi olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in tretim siire¢lerinde meydana gelebilecek sorunlardan dolay: elde edilen dirtinlerde
olugabilecek kusurlar Giriin iade ve iptallerine sebep olabilir. Uriinlerdeki kusurlar nedemyle
iade alinan tabanlar miisterilerden alinip yenisi tiretilmektedir. Bu sekilde ges
olusmus ilave taban iiretim miktar: toplam {retilen taban miktarimin binde
kalmaktadir. Ancak iadelerin artmasi durumunda bu durum Sirket k
etkileyebilir,

4.1.6. Sirket aleyhine agilabilecek ¢esitli hukuki davalarda taraf olunabi r

Cesitli sebeplerden dolay: Sirket, stzlesme yikiimliiliiklerini yerine gctxr&geﬂ;xzbﬂ
durumlar kargisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya gikarilan®
tarafindan fazla calisma/tazminat gibi Sirket aleyhine gesitli davalar acilabilir. Davalarn
aleyhte sonuglanmas: halinde Sirket tazminat demek zorunda kalabilir veya farkh cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligint ve finansal durumunu
olumsuz yonde etkilcycbilir. Sirket’in c;e$itli sebeplerden dolay: stzlesme yiikiimliliiklerini
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4.1.7. Sirket’in nakit yaratma kabiliyeti ve isletme sermayesi yetersizligi

Sirket, yeni yatirimlar igin isletme sermayesinin yetersiz kaldift durumlarda kredi kullanmak
zorunda kalabilir, Sirket’in kredi kullanmasi durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlihk
oram diigebilir. Sirket gesitli sebeplerle kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Thtiya¢ duyulan
dis kaynak finansmaninin saflanamamasi ya da istenilen kosullarda saglanamamasi Sirket’ in
karlilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir. Sirket 6zellikle ham
madde tedariki i¢in dig finansman kullanmaktadir, Bu sebeple ekonomideki gelismelere bagiml
bir finansman yapisimin varlign karhilik tizerinde olumsuz etkiler olugturabilir, Ayrica
tilkemizdeki faizlerin genel seviyesinde yasanabilecek artiglar Sirket’in kredi maliyetlerinde
artiglara sebep olacagindan Sirket karliligini olumsuz etkileyebilir.

4.1.8. Enerji fiyat artisi ve kesintilerinin iiretime olumsuz etkisi

Sirket*in firetim i¢in kullandifi makinelerin ihtiyag duydugu enerji sanayi elektrifinden
saglanmaktadir, Enerji kesintileri yasandigi zaman kullamlan suurli jeneratérlerin yetersiz
kaldigi durumlarda {iretim aksayabilir, {iretim kaybi olugabilir, Bunun yaninda enerji
fiyatlarinda yaganacak artislar da maliyetlerin artmasina sebep olabilir. Bu sebepler sonucu
Sirket karliliginda olumsuz etkiler olugabilir.

4.1.9. Sirket’in iiretim tesisinin kiralik olmasi

Uretim tesisinin kira olmas: gayrimenkul sahibi ile yasanabilecek olan herhangi uzlasamama
durumunda yeni bir liretim tesisi arayisina gecilmesini gerektirecek bu ise yeni maliyet ve is
kaybina sebep olabilecektir.

4.1.10. ihrager’nin miisteri dagilimmda yogunlasma riski

Sirket’in magterileri agirhkh olarak i¢ piyasada ayakkabi tireten firmalardir. Sirket ihracatimi
aracilar tizerinden yapmadan kendisi gergeklestirmek i¢in galigmalar yapmaktadir ancak bu
stirecin oturmasi vakit alabilir. $irket satiglarinin i¢ piyasaya yogunlagmis olmasi nedeni ile i¢
piyasada olusabilecek ekonomik dalgalanmalar Sirket’in gelirlerini ve karlihgim olumsuz
etkileyebilir.

4.1.11. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iligkin riskler:

Sirket faaliyetlerinin siirdiirtilebilirligi, miisteriler ile diizenlenen stzlesmelerde yer alan
yiiktimliilitkler ve {iretimin yapilabilirlifine bagli olup, bunlarin gergeklestirilememesi
durumunda Thrageinin rekabet edememe, pazar kayby, itibar kaybi ve hatta faaliyetlerine son
verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladifi s6zlesmelerde yer alan yikiimltlikleri gesitli
sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir, Bu durumda Sirket’in ceza{i};} teyyideler
ile kars: karsiya kalmasi sonucunda faaliyetlerinin, finansal durumunun ve fﬂa],i)féi/ Gl "mm
olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir. Miigterilerin herhangi bir gebepte
faaliyetlerine son vermeleri durumunda Sirket’in ciro ve karliligi olumsuz etgﬂegc
i e

4.1.12. Siber bir saldiriya maruz kalabilme riski: % NI
W Dyl
Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldirtya maruz kalabilir. Miisterilerden gi:dg: é&ﬁgﬁvﬁ:’

korunmas: gereken veriler/bilgilerin yeterli diizeyde korunamamasi veya olasi sib&rggl:@_
kars1 giivenlik 6nlemlerinin yeterli diizeyde saglanamamasi, buna karsilik miisterilerin yasal
stire¢ baglatmalar halinde Sirket itibar ve pazar pay: kayb: yasayabilir.
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4.1.13. Gergeklestirilecek yatirimlara iligkin riskler:

Sirket’'in gergeklestirmeyi planladifin yatinmlar, c¢esitli nedenlerle O6ngoriilen faydalar
saglayamayabilir. Ongériilemeyen kosullar ve gelismeler bu yatirimlardan zarar £@ilmesine yol
acabilir ve sonugta Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.
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4.1.14. Yoneticilerin katma degerine bagimhhk:

Sirket’in faaliyetleri yOneticilerin katma degerine (karar alma, {iriin gelistirme projelerine
katilim) bagimli olup, bu kisiler Sirket politikalarina, yeni miigterilerin bulunmasma veya
mevcut miisterilerle olan iligkilerin stirdiirtilmesine 6nemli katk: saglamaktadirlar. Herhangi bir
sebeple bu kigilerin ayrilmas: veya gorevlerini birakmasi sonucunda yerlerine benzer nitelikte
yeni yoneticilerin bulunamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde etkilenebilir.

4.1.15. ihraggr karhligm siireklilizi konusunda herhangi bir garanti verememektedir:
thragermin karlih@imin strdirtilebilirligi, gelecek tekliflere ve gelistirdigi tirlinlere yonelik
talebe baghdir. Bunlardan bir ya da birkaginda meydana gelebilecek her tiirlii aksakhk
(miisterinin Sdemesini diizenli yapamamasi, iiretimin geciktirilmesi ve benzeri) Thragemin
karlihgim siirdiirememesine yol agabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini, mali durumunu,
faaliyet sonuglarim ve pay fiyatinin piyasa performansim olumsuz yonde etkileyebilir.

4.1.16. ihrager’nin faaliyetleri deprem, dogal afetler ve Pandemiden ctkilenebilir:

fhraggr’nin fabrikas: Istanbul’dadir. Istanbul, sismologlarin yaptiklan aragtwmalar gosterdigi
tizere birinci deprem bolgesi icinde yer almaktadir. Istanbul’da yasanabilecek siddetli bir
deprem veya dogal afet sebebiyle Thraggi’min bizzat kendisi ve/veya miisterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalar1 gerekebilir ve faaliyet
sonuclan olumsuz yénde etkilenebilir.

Pandemi, diinyada birden fazla iilkede veya kitada, ¢ok genis bir alanda yayilan ve etkisini
gisteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saghk Orgiiti (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronaviriis, yayilma hizina ve insan saglifi {izerindeki etkisine
bakildiginda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmigtir. Tim diinyay: etkileyen
Covid-19 virlis salgimi nedeniyle Sirket Mart ayinin son haftas: itibariyle firetim kapasitesini
digtirmiigolup, %25 kapasite ile ¢alismaya devam etmektedir (elektrik sarfiyati, fire ve liretim
sisteminin gerekliliginden dolay: makinelerin durmadan ¢alisma zorunlulugu olup, bu nedenle
%25 kapasite ile fakat vardiyali caligilmasina devam edilmektedir). Mayis ay1 ortalarina kadar
da bu ¢aligma diizeninde devam edilmesi planlanmaktadir. Viriisle ilgili gelismeler takip edilip
tiretim ile ilgili kararlar netlestirilecektir. Covid-19 viriisti ile miicadelede basari saglanamamasi
ya da Sirket’ in beklentilerinden daha uzun siirede basan saglanma%,dumfnunda, Sirket
faaliyetlerine ara vermek veya tamamen durdurmak zorunda kalabilirs#e by Aurum Taaliyet

sonu&;larmx olumsuz yonde etkileyebilir, Benzer risk ileride ilan edllebﬂecek bggka Pandemllcr
i¢in de gecerlidir, 3 K 4 :‘.'.
4.1.17. Kullanilan malzeme ve materyalin icerdigi riskler \\ \ NEPICA ;f/

Sirket’in {iretimde kullandig1 malzemelerin 6nemli bir kism petrol vc{.\ Ieﬁl-'y‘émc: madde
bilesenlerinden olusmaktadir. Sirket bu konuda yetkili kurumlar tar \hdg.g\g_ere}s,h Eoriilen
tedbir ve izinleri almis olmasina ragmen yanici ve parlayict madde riski seB%blyle tesiste
olusabilecek kontrol dig1 yanginda énemli zararlar gérebilir. Bu durum {iretimin durmasina ve

karlthgin digmesine sebep olabilir.
4.1.18. Gelisen Teknolojik Yazicilarin (3D,4D) Taban Uretiminde Kullanilma Riski;

Teknolojik gelisme ve degisimler ilerleyen yillarda 3d ve 4d yazicilarin ayakkabi taban
tiretiminde kullaniima beklentisini artirmaktadir. Sirket bu gelismeleri takip etmekte ve {iretime
kazandirmakta gecikmeler yagayabilir. Bu durum Sirket’in cirosunu ve karhihfim olumsuz
etkileyebilir.

4.2. Inraggmm iginde bulundugu sektore iligkin riskler:
4.2.1. Uzman personel yetersizligi
BAYRAKEBI | SAN
SAN. VENICL ’x$‘
i\dmm ffé;\;{\:‘;g\dﬁiju 5 ;

Enlyukrphnm“? D

2 2 Mayis 202




Sirket’in ¢alisan dagilimina bakilinca; mavi yaka personel, toplam personelin %901
seviyesindedir. Bu sebeple tiretim emek yogun yapidadir. Sektdriin personel defisim oram fazla
oldugu i¢in, ¢ikan personel yerine yeni personel ihtiyac siklikla olusmaktadir. Cahisanlar is
kanunundan dogan bildirim stiresi yiikiimliliiklerini yerine getirmeyebilmektedir. Uzman
nitelikli personelin daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya bagka sebeplerle isten ayrilmas
halinde yeni {iretim igin gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Yeni
personel temini ortalama | hafta i¢inde yapilabilmektedir. Ancak, yeni personel temininde
yasanabilecek sorunlar sebebiyle is kaybi olugabilir, karlilik olumsuz etkilenebilir. Ayrica
Grev- Lokavt gibi olaylar Sirket faaliyetlerinin kesintiye uframasina ve karlihfin olumsuz
yonde etkilenmesine neden olabilir.

4.2.2. Yeni teknolojik yatirimlarin maliyeti

Yeni teknolojik yatirimlarin yatiim maliyetinin yiiksekligi ve {iretim baslangi¢larimdaki
zorluklar hem Sirket gelirlerini hem de karlilik ve verimliligi olumsuz yonde etkileyebilir.
Rakiplerin yeni nesil tabanlar yaparak piyasaya girmesi Sirket satiglarm olumsuz y6nde
etkileyebilir.

4.2.3. Sektdrdeki piyasa rekabetinin artmasi

Sirket, glinliik rahat kullanima sahip ayakkab: tabanlan tiretmektedir. Son yillarda tiiketici
tercihleri degismis kosele tabanli ayakkabilar yerine, rahat tabanl spor ve tiirevi ayakkabilar
tercih sebebi olmustur. Bu nedenle Sirket’in trettigi tabanlar, ayakkab: iireticileri tarafindan
yogun talep gérmektedir, Sektdrdeki bu ihtiyag yeni ireticilerin sektdre girmesine sebep
olabilir. Yeni rakiplerin piyasa girmesi ile olusacak rekabet Sirket’in karhlhi@im olumsuz
etkileyebilir. Ayrica Sirket’ in miigterileri satin aldiklan tabanlar kendi biinyelerinde {iretme
yoluna gidebilirler. Bu durum da $irket faaliyetlerini ve karlihEim olumsuz ytnde etkileyebilir.

4.2.4. Politik risklerin giimriik vergilerine etkisi

Sirket’in miisterilerinin bir kismi ihracat yogun calismaktadir. Genel ekonomik diizlemde
6zellikle dlkelerin glimriikk vergisi oranlarmi birbirleri aleyhine kullanmalarindan dolay:
giimriik vergisi oranlarinda yasanabilecek degisiklikler Sirket miigterilerinin ihracatlarini ve
dolayisiyla Sirket’in satis ve karlilifim olumsuz etkileyebilir.

4.2.5. Moda cgilimine verilecek tepkinin gecikmesi

Giinlimiizde ayakkabinin ¢esitlerinin artmas: ve 6zellikle hafif tabanh ayakkabi ve tiirevlerinin
tiiketici tercihlerinde 6n sirada yer almas1 sebebiyle moda egilimlerindeki degisim dogrudan
ayakkabi tabanlarina yansimaya baslamistir. Bu degigimleri yakalayabilmek igin Sirket’in
gelismelere hizh tepkiler verebilmesi gerekmektedir. Moda takip, tasarim ve iirlin gelistirme
caligmalarinda yaganacak gecikmeler, aksamalar tiretim k'cu lilik kaybina sebep olabilir,

4.2.6. Giincel, kiiresel ve ulusal ekonomik geligy el@"n&s;egtor@ olasi etkileri:
Kiiresel ve ulusal ekonomik geligmeler, tiim se tbrler?e:;‘;‘l‘d glbl ayakkab1 tabani sektoriinii
de olumsuz yonde etkileyebilecek olup; me ut{ﬁs cuﬁ}m::dﬂﬁnesme yeni yatuimlarin
ertelenmesine ve sektdriin kiigiilmesine neden ) abréry, 137 2 /
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4.3. Diger riskler: LN k’ 2 o
4.3.1. IThracer’min sermayesinde imtiyazh payku:mm;hx/nmasmm yaratacagi
riskler:
Mevcut durum itibariyle, Thragei’nin yénetim kontrolii hem imtiyazh paylar hem de pay
cofunlugu nedeniyle Turgut Bayrak’a ait olup, amilan kiginin pay oram halka arz sonrasinda
%353,15 olacaktir. A grubu paylarm Yonetim Kurulu {iye segiminde ve Genel Kurul’da

imtiyazlari bEuéuim a&%g}r Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplaptilarinda
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(A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1
oy hakkina sahiptirler. Meveut ana pay sahipleri Sirket'in yOnetimini belirleme hakkim
saglayan imtiyazl paylarm yam sira oy hakki imtiyazina da sahiptir. Bu nedenle yénetim kurulu
tiyelerini secebilecek, kar payr dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi islemlere karar
verebileceklerdir. A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinmn azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile
gelismesi durumunda, yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortagin verecegi kararlar azinhik
pay sahiplerinin aleyhine olabilir, Ayrica yonetimde etkin gergek kigi ortaklar, gerek tasarmm
gerekse satig gibi Sirket i¢in kilit konularda gorev aldiklarindan, bu kigilerin yasayabilecegi
saflik ve benzeri sorunlar nedeniyle Sirket isleriyle yeterince ilgilenememesi sonucunda bu
kigilerin bilgi ve yetkinliklerinden tam olarak yararlanilamamasi durumunda [hragg:
faaliyetlerinin stirdiirtilmesi olumsuz y6nde ctkilenebilir, Sirket ciro kaybi yasayabilir.

4,3.2. Finansal Riskler

4.3.2.1. Sermaye Yeterlilizi Riski

Sermaye yeterliligi Orani, Sirket’in borglarint Sdeyebilme kapasitesini gdstermekte ve net
yiikiimltiltigiin toplam 6zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliiliik; nakit ve nakit
benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal bor¢lar ve yiikiimliiliikler, finansal kiralama
ve ticari borglan igerir) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak oranimin
yiiksekligi Sirket’in finansal borglarimi Gdeyebilmesine iliskin riskinin bir gdstergesidir.
Sirket’in borglarini 6deme kapasitesini gdsteren bu orantn yiikselmesi, finansman maliyetlerini
artirmak suretiyle Sirket'in faaliyetlerini ve karlihi@m olumsuz etkileyebilir. lhraggi’nin
31.12.2017, 31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihleri itibariyla Net Borg/Ozkaynak oram asagidaki
gibidir.

(TL) 31.12.2019 | 30.12.2018 | 31.12.2017

Toplam Borglar 20.471.753| 16.447.425| 15.501.011
Nakit ve Nakit Benzerleri (3.671.848)| (3.505.777)| (2.589.927)
Net Borg 16.799.905| 12.941.648| 12.911.084
Ozkaynaklar 22.684.198| 18.169.243| 13.981.580
Sermaye 16.000.000| 10.110.550| 10.110.550
Net Bor¢/Ozkaynak Orani 0,74 0,71 0,92

Yukaridaki tabloda goriildiighi gibi Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal yiikiimliilikleri
31.12.2017 itibariyle 15.501.011 TL seviyesindedir. 31.12.2018 tarihinde 16.447.425 TL’ye
yiikselen toplam borglar 31.12.2019 itibariyle 20.471.753 TL olefdk gergeklesmistir. Net
borglar/Ozkaynak oram 31.12.2017 ve 31.12.2018 yillari itib lg‘&ﬁﬁs{yla %92 ve %71
olarak gergeklesmistir. Bu oran 2019 yilinda 2018 yilina kiyas yﬁk%‘:{;.’;@: seviyesinde

P

ergeklegmistir. @ [ 2 |
e _..‘fi 22 k4
4.3.2.2. Kredi Riski ;_j i
Kredi riski, bir miigteri veya karg: tarafin sézlegmedeki yiktimli Jorini yeringgetirememesi

riskidir. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklardan doBwbilmeRtedir. Sirket’ in
misterilerinin yagayabilecegi maddi sikmtilar, bu miigterilerden yapilacak tahsilatlari
geciktirebilir ya da miigterilerin iflas1 gibi durumlar séz Konusu olursa Sirket alacagini tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda
Ihragei’nin mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket yonetiminin bu riskleri kontrol
etmek i¢in harcadif1 ¢abalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarini tahsil edemeyerek, aldig:
kredileri déndiiremeyebilir. Bu risklerin tutarlart dénemler itibariyle asafidaki tabloda

gosterilmigtir.
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Alacaklar W =7
Finansal "™ i Alacaklar Diger Alacaklar | Bankalardaki Nakit ve
(TL) Tablo ; o Fia S Nalkit
Tarihi Hligkili |  Diger Hligkili Diger Mevduat Berdcion
Taraf Taraf Taraf Taraf
m’;’i"““‘“ 31.12.2019 -| 10.863.274 679213 73,185 420.134 3.251.714
itibariyle 31.12.2018 -1 8492000 5.072.483| 32.264 175.116 3.330.661
maruz
kafnin sions | ThIRI017 -| 10.920.584 31.325] 244,428 23.588|  2.566.339
kredi riski

4.3.2.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket'in kisa vadeli fonlama ytikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarimn
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
verebilir. 31.12:2019 finansal verilerine gore Sirket’in 6.592.450 TL net isletme sermayesi
mevcuttur. Sirket’in likidite riskini gdsteren oranlar asagidaki tabloda verilmektedir, Ozellikle
alacaklarin dénen varhklar i¢erisinde nemli bir yer tutmast nedeniyle alacak tahsilatinda
meydana gelebilecek giigliiklerin agagidaki oranlardan cari oran ve likidite orani lizerinde

olumsuz etkileri olabilecektir,

Mali Oranlar 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017

1. LIKIDITE ORANLARI
CariOran 1,40 1,54 138
Likidite Orani 1,19 1,36 1,27
Nakit Orain 0.22 0,23 0,20

Sirket, yiikiimliiliiklerinin kisa vadede yogunlagmasindan dolay: piyasalarda yasanabﬂe(xk

likidite skakhklannda fonlama maliyetlerinin artmasi sebeblylc olumsuz etkilenghi

Sirket’in tiirev finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir.

\ o
Beklenen nakit ¢ilaslar toplami 31.12.2019 | 30.12.2018 | 312 ﬁi‘l‘j LA l‘ e:
Stizlesme uyarinea vadeler Nnne r.v// P
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlilikler | 10.827.902| 7467.803| 4.011.174
-0-3 Ay Arasi 4.121.850 | 2961.018 886.793
-3-12 Ay Arasi 5.817.100| 4465.514| 2.988.426
-1-5 Y1l Arast 888.952 41271 135.955
Banka Kredileri 6.771.666| 4.013.772| 3.637.704
Finansal kiralama borglary 3.600.236 | 3.372.656 -
Ticari Borglar 456.000 81.375 373.470
Beklenen vadeler
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliilikler
(0-3 Ay Arasi) 4.385.146| 4.128.844 1.818.260
Ticari Borglar 3.960.324| 3362.597| 1.818.260
Diger Borglar 424.822 766.247 -
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4.3.2.4. Piyasa Riski

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degigimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun deferinde veya gelecekteki nakit akiglarinda bir igletmeyi olumsuz etkileyecek
dalgalanma olmas: riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz oram riskini
icermektedir, Faiz oranlan, ortaklik payi fiyatlarn, déviz kurlarnindaki veya diger finansal
varhiklardaki dalgalanmalar dahil olmak {izere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik hareketlerden
kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

4.3.2.5. Yabanci Para Riski-Kur Riski

Yabanct para varliklar, ylikiimliiliikler ve bilango digt yiikiimliiliklere sahip olma durumunda
ortaya ¢itkan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denir. Sirket, yabanc: para
cinsinden yapilan iglemleri TL’ye g¢evirirken iglem tarihinde gecerli olan ilgili kurlar esas
almaktadir, Bilangoda yer alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borglar
bilango tarihindeki déviz kurlar kullamlarak TL’ye ¢evrilmigtir. Yabanci para cinsinden olan
islemlerin TL’ye ¢evrilmesinden veya yabanci para birimi bazindaki parasal kalemlerin ifade
edilmesinden dogan kambiyo karlari veya kambiyo zararlan ilgili donemde gelir tablosuna
yansitilmaktadir. Makul degerleri ile gdsterilen yabanci para birimi bazindaki parasal olmayan
varliklar ve borglar makul degerlerinin belirlendigi giiniin kurundan TL’ye gevrilmektedir.
Sirket, baglica ABD Dolari cinsinden Kur riskine maruz kalmaktadir. Buna gére; 31 Aralik 2019
tarihleri itibariyle bilang¢o rakamlar uyarinca, Tirk Lirast Amerikan Dolar karsisinda % 10
oraninda deger kazanacagi/kaybedecegi ve diger tim degiskenlerin sabit kalacag: varsayimiyla,
Amerikan Dolar: para biriminden olan varlik ve yiiklimliiliiklerden olugan kur fark: kart sonucu
briit kar 175.771 TL (31 Aralik 2018; 212.411, 31 Arahk 2017; 3.980 TL) kadar daha

yiiksek/diisiik olacaktir.

4.3.2.6. Faiz Oram Riski

Faiz oram riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Sirket’in faize duyarli
varhliklar tizerinde meydana getirebilecegi deger diisiisii olarak tammlamir. Sirket, belirli bir
dénemde vadesi dolacak varlik ve yiikiimliliiklerinin zamanlama farkliliklarindan dolay: faiz
riskine maruzdur.

Sirket’in kullandh@ kredi faiz oranlanimin vade sonuna kadar sabit kalacagi ve degisken faizli
kredileri bulunmadig: igin meveut durum itibariyle kredi faiz riski hesaplanmamistir. Ancak
ileride degisken faizli kredilerin kullanilmas: halinde béyle bir risk olugabilir. Sirket’in faiz

pozisyonu tablosu agagidaki gibi belirtilmistir: .C
L.
Sabit faizli finansal araclar | 31.12.2019| 31.12.2018| 31.§2.2017 - A\\ \
Finansal Borglar 9.804.985| 7.208.383| 3§37/
Nakit ve Nakit Benzerleri - 97.000 \ % ;;'1:3 &
\\ ,_. el s "'\
, 4 piyas ;
4.3.3. Makroekonomik ve Politik Riskler 22 mayis 2029 \" : RE R s\"/

e Diinya ekonomilerinin resesyon siirecinde olmasindan dolay: {ilkenin ya;,ayacagx
ekonomik sikintilar fiyatlarin diigmesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir,

o Diinyada ve Tiirkiye’de yaganabilecek ekonomik ve siyasi geligmeler, rekabet ve
yatinm kogullarimi olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatimmlarin aksamasi
sebebiyle Sirket yeni projelere giremeyebilir.

e Diinyada yasanabilecek makroeckonomik sikintilarin &zellikle ABD kaynakli faiz
artirim beklentilerinin, geligmekte olan tilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

e Ulkemizin bulundugu cofrafya sebebiyle komsu ilkelerle yasanabilecék) sorunlar

scb«:b@é!&:i QI;Z{WA‘?% ekonomik siiregler yasanabilir.
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e Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolay1 genel ekonomik gdstergeler
olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karhilifim olumsuz
etkileyebilir.

5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

5.1. ihracer hakkinda genel bilgi:

5.1.1. ihragcinin ticaret unvam ve igletme adu:
Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.3.

5.1.2. Ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasy:

"y € B g . . | Adnan Kahveci Mahallesi Calislar Caddesi
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi No:24/1 Beylikdiizi /ISTANBUL

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Midiirliigii istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigi
Ticaret Sicil Numarasi v 307502

5.1.3. Thraceinn kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 5ngbriilen siiresi:

Sirket, 09.12.1993 tarihinde Istanbul Ticaret Odasima tescil edilmis olup, tescil islemi 04 Ocak
1994 tarih,,3441 sayih TTSG ile ilan edilmistir. Sirket esas sézlegmesine gore Sirket’in siiresi
simrsizdir.

5.1.4. Ihragemmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢einm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
pumaralar:

Ticaret Unvani Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S.

Hukuki Statiisii Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | T.C. Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye Cumhuriyeti

Merkezi Adresi Adnan Kahveci Mahallesi Caliglar Caddesi No: 24 / 1
BeylikdiiziVISTANBUL

Telefon ve Faks Numaralari | TIf : +90 212417 24 08 Fax:+90212 616 96 02

Internet Adresi www.bayraktaban.com

5.1.5.1hragq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

1993 Sirket, Ahmet Bayrak ve [smet Bayrak tarafindan “Bayrak Plastik Sanayi Ticaret
Limited Sirketi” unvanyla plastik enjeksiyon makinalari ile plastik esya tiretmek
{izere Zeytinburnu-Istanbul merkezinde kurulmugtur.

1996 Sirket, tiretim ve yonetim merkezini Bayrampaga-Istanbul adresindeki 900
meLrekamhk ycre taslmmur Yem yapllan makine yatlrlmlanyla ayakkabt yan

1997 Sirket, termo ve pve hammadde kullanarak ayakkaby/ta
baglamustir.

1998 Bayrampasa’da bulunan fabrika binasina ek makina yati'én
adet-¢ift/giin taban tretilmeye baglanmigtir.

1999 Ahmet Bayrak %50 Sirket hissesini Sebahat Bayrak’a dgvretrgﬁﬁ_rl,

1999 Ismet Bayrak % 50 Sirket hissesini Alaatin Ercan’ a devretmisgtir.
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2016 BAYR &{lﬂ%{( ?*%&Nn«de yeni yatirimlar yapilarak kaliphane tesisi kurulmug .
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Alaatin Ercan % 50 Sirket hissesini Sertan Demirezen’ e devretmigtir.
Yillan arasinda kapasite genisletme ve makine yatinmlan ile 6.000

adet-¢ift/giin tek renk ve ilave 2.000 adet-¢ift/giin iki renkli taban tiretimi
gerceklegtirilmigtir.

Unvan degisikligi yapilarak Bayrak Plastik San. Tic. Ltd. Sti olan $irket unvan
Bayrak Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. Sti olarak degistirilmigtir,

Yapilan makine yatirimlan ile 6.000 adet-¢ift/giin tek renk ve 3.000 adet-¢ift/glin
iki renk taban imalat: yapiimigtir,

Turgut Bayrak, Sertan Demirezen® den Sirket hisselerinin %50 sini alarak Sirket
ortagr olmustur.

Sirket sermayesi 100.000 TL den 127.500 TL ye ¢ikarilnustir,

Sirket sermayesi 127.500 TL den 277.500 TL ye ¢ikaridmistir.

Yapilan makine yatrimlar ile 4.000 adet-¢ift/gilin tek renk, 6.000 adet-¢ift/giin
iki renk ve 3.000 adet-¢ift/giin ii¢ renk taban imalat yapilmistir,

Turgut Bayrak y6netim kurulu tarafindan sorumlu miidiir segilmistir.

Sirket sermayesi 277.500 TL den 727.500 TL’ye ¢ikartmigtir.

Sirket sermayesi 727.500 TL den 1.000.000 TL ye ¢ikarilmigtir.

Sirket, Tiirkiye’de daha énce yaygin olmayan faylon taban tesisi kurmak igin
yurt disinda gériigmelere baglamis ve karsihkli anlasmalara varmastir.

Sirket sermayesi 1.000.000 TL’den 1.777.850 TL’ye ¢ikarilmugtir.

Sirket, Faylon taban iiretimine ilk olarak Turgut Bayrak’in %100 sahibi oldugu
Bay Eva Ayakkabi Taban Sanayi Ticaret Limited Sirketi aracihif: ile fason
olarak baglamigtir.

Faylon taban tesisi tek renk 3.000 adet-¢ift/giin, alt yapistirmali 800 adet-¢ift/giin
tiretime baslamistir,

Turgut BAYRAK Sirket ortag: olan Sebahat BAYRAK tan hisselerini satin
alarak Sirketin %100 hisselerine sahip olmustur.

Sirket sermayesi 1.777.850 TL'den 3.357.275 TL'ye ¢ikarilmistir.

Sirket biinyesinde termo, pve, faylon taban tretimi gerceklestig
ve gii¢lii sermaye yapisina ulagmak i¢in Mehmet Baduk ve
Sirkete sermaye koyarak Sirket’ in % 507 sine sahip olmusgtyt.

U’ { ¢ ;
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Sirket sermayesi 3.357.275 TL’den 5.055.275 TL’ye ¢ikaril 1{11;,11; Q}’}/ 5

Sirket sermayesi 5.055.275 TL den 10.110.550 TL'ye ukani‘m\lsgr’ p:ws‘ &
Ortaklik neticesinde Beylikdiizii’'nde bugtinkii binaya tasmzlmu}tl\ 4, > "

Bayrak Ayakkabi Taban San ve Tic. Ltd. $ti ile Bay Eva Ayakkabi Taban San.
Tic. Ltd. Sti birleserek Bayrak Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. $ti ¢atist altinda
firetime devam etmigtir.

Faylon taban tesisinin kapasitesi tek renk 16.000 adet-¢ift/giin, alt yapistirmal
4.000 adet-¢ift/giin’ e ¢ikarlmigtir. Termo taban tesisi aym kapasitede kalmigtir.
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2016 Ortaklik neticesinde termo hammadde tretim tesisi kurulmustur.

2016 ERP yazilim sistemi kurularak siparigten itibaren mamiile kadar is siireglerinin
takibi saglanmustir.
2016 Sirketin ortak almasiyla birlikte yeni kurumsallagma faaliyetlerine baglamigtir,

Bu faaliyetler kapsaminda; Fabrika Midiirli atamas: yapilmig, Satig, Pazarlama,
Uretim, Finansman, Insan Kaynaklari bélimleri olusturulmugtur. Bu siirecte
yeni elemanlar alimirken meveut elemanlarda bu departmanlarda kullanilmistir.

2016 Sektore irlin gesitlerini daha iyi tanitmak i¢in Ayakkabi Yan Sanayi (Aysaf)
fuarina katilim yapilmistir, Bu fuar ayakkabinin olusturulmasinda gerekli olan
yan sanayi parcalariu ihtiva eden katilimeilarin oldugu bir fuardir. Bu fuar ile
Sirket yurt i¢i ve yurtdigi miisterilere ulasmaktadir

2017 Sektore tiriin gesitlerini daha iyi tanitmak i¢in Aysaf fuarina katihm yapilmistir.
2018 Mehmet Baduk ve Mehmet Salih Baduk ile yapilan ortaklik, iiretim

stratejilerinde derinlegen goriis farkliliklan neticesinde sonlanmisg, termo taban
tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk® un Sirket’ ten alacagina
mahsuben ayrilan Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® a birakilmigtir,
Faylon taban tesisi Sirket’te kalmugtir. Kaliphane ve hammadde tesisleri
kapatilmigtir. Turgut BAYRAK ana ortakhginda $irket faaliyetine devam

etmektedir.
2018 Sektore tiriin gesitlerini daha iyi tanitmak icin Aysaf fuarina katihm yapilmigtir,
2019 Sirket sermayesi 10.110.550 TL den 15.000.000 TL’ ye ¢ikartilmgtir,
2019 Sirket nevi degisikligine giderek limited sirketten anonim sirkete déniismis ve

“Bayrak Ayakkabi Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” unvanini almigtir.
S6z konusu nevi degigikligi 20.02.2019 tarih ve 9771 sayih TTSG’ de ilan
edilmistir.

2019 Sirket yonetimi 30.12.2019 tarihli yonetim kurulu karari ile sermayesini
15.000.000 TL’den 16.000.000 TL’ye artirma karar almig olup, artinilan
1.000.000 TL nin 84.290,5 TL’si ge¢mis yil karlarmndan, geri kalan 915.709,5
TL’si ise sermaye yedeklerinden karsilanmagtir.

" /" ; ta,
2020 Sirket, ticaret unvamni Bayrak EBT Taban na?img’ficai%\l A.5. olarak
degistirmis olup, yeni unvan 23/01/2020 tarihjide t 020 tarih ve

10004 sayih TTSG’ de ilan edilmigtir.
5.2. Yatirimlar:
: i eri itibariyle
ihragemin énemli yatirimlari ve bu yatirnomlarm finansman se da bilgi:

31.12,2017 tarihi itibariyle 3 eksen CNC tezgahi yatirimi i¢in A&T Finansal Kiralama A.S.
den 205.872,03 TL, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’ndan 43.221,60 TL, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi’ndan 141.083,70 TL kredi kullamlmistir. CNC, “Bilgisayar Destekli Niimerik
Kontrol" olarak nitelendirilebilir. CNC takim tezgahlarinda X, Y ve Z olmak {izere 3 temel
cksen vardir. Bu sayede kesim islemi 3 eksende bilgisayar destekli olarak yapilabilmektedir.

31.12.2018 tarihi itibariyle kalip yatirimlar igin Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’ndan 824.533
TL; Tirkiye Finans Katilim Bankasi’ndan 155,037 TL; Makine -Techizat yatirimlari igin
Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi’ndan 42. 794 TL; Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’ndan
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2019 yilina gelindiginde iiretim-satis stratejisinde faylon tabanin 6ne gikmasiyla birlikte Gnemli
diizeyde faylon taban kalibi leasingi kullanilmis olup; Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’ndan
4.701.750 TL; Ziraat Katlim Bankasi’ndan 948.324 TL finansman saglanmigtir. Yatirimin
tamami cografi bélge olarak Istanbul’da gereklestirilmistir. Satislar ise yurt i¢i ve yurt disinda
cesitli bdlgelerde olusmustur.

Bahsedilen yatirimlarm tamami tamamlanmig yatirimlardir.

5.2.2. Thracq tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman gekli hakkmmda bilgi:

Yoktur,

5.2.3. Ihraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yinelik énemli yatirnmlar hakkinda
ihrageiyn baglayiai olarak alinan kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girigimler
hakknda bilgi:

fhraggr’'nin gelecefe yonelik olarak Onemli yatirimlar hakkinda herhangi bir karar
bulunmamakla beraber Halka Arza paralel olarak 02.03.2020 tarih 2020-17 sayil yonetim
kurulu karan ile “Halka Arz Gelirlerinin Kullanimi Hakkinda” raporu onaylanmistir.

2020-2021 yallar: igerinde halka arzdan elde edilecek gelirin %50 si ile yatinm yapilmas:
planlanmaktadir, Bu yatiim ile Ayakkabi Taban tretiminde farkli teknolojik makinalar
alinarak yeni nesil renkli Faylon Taban ve E-TPU taban iiretimi gerceklestirilecek ve aym
zamanda . hammadde iiretim ve sifir atik tesisleri kurulacaktir.

Yeni nesil faylon taban teknolojisi; Ayakkab: tabanimin kendine 6zgii renklere sahip, yliksek
elastik ve konfor iceren hiicre yamisi ile ayak hareketlerini aminda karsilayip tekrar eski haline
dénebilmesidir

E-TPU Taban; Bu teknolojinin temelinde, yastiklama malzemesi yer almaktadir. Kat1 graniil
malzeme (TPU) sisirilerek ayakkabinin ayirt edici orta tabanimi olugturan binlerce kii¢iik enerji
kapsiiliine doniigtiiriilmektedir. Bu sayede elde edilen hiicre yapilari sayesinde, bu enerji
kapsiilleri atilan her adimda daha fazla enerji depolamakta ve bu enerjiyi her adimda geri
vermektedir.

Sirket, meveul yatinmlar ve yapilacak olan yeni yatirimlar ile hem yurt icinde hem yurt disinda
kabul goren renkli faylon ayakkab: tabani iireticisi olarak sektordeki yerini giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Sektdrdeki yerin gliglenmesi ile beraber hem yurt iginde hem yurt digindaki
bilinen ayakkabi markalari i¢in ayakkabi taban tedarikgisi olma yolunda Gnemli bir adim atilmig
olacakur,

Yapilacak olan yeni yatirmmlar ile agagidaki faydalarin saglanmasi beklenmektedir;

-Milli ekonomiye katk: /g\

Faylon ayakkabi taban tiretiminde hammaddenin biiyiik kismu ithe ed.ﬁae edir.
hammadde tesisi ile bu ithalat %30 oraninda azaltilmig olacaktir.

-Istihdam artisi: \ |
Yapilacak yatirimlarla yaklagik 90 kiginin istihdam edilmesi lledeﬂe@TeTtm : \ : ‘.;:?" ¥ Mayis 2020
-Ayakkabi sektoriinde ithalatin azaltiimasi:
Yapilacak yeni teknolojik taban tretimi sayesinde marka olan ayakkab: ﬁrmalan Sirket’ ten
tedarikleri sayesinde ithalatlarim azaltabilecektir.

-Yeni teknolojik geligmelere agiklik:
N
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Yapilacak olan yatirimlar diinyadaki ayakkabi taban sekt6riindeki son teknolojik yatirimlardir.
Sirket’in yapnus oldugu {iriinler, ar-ge ¢aligmalari ile bu teknolojik sistemin takip trendinde
oldugundan bundan sonraki teknolojik geligmeleri de yakindan takip ederek biinyesine
katabilecektir.

Halka Arz Gelirlerinin Kullanimi Hakkindaki 02.03.2020 tarih ve 2020-17 sayih rapora gore
halka arzdan elde edilecek gelirin asagidaki sekilde kullanilmas: planlanmaktadir

1. Yeni Yatirimlar

Sirket’'in ayakkabi taban iiretimi kapasitesinin artirnlmasim saglamak amaciyla agagida
detaylari verilen yatinnmlar yapilacaktr,

A) Renkli Faylon Taban Makinesi ve Kalyp Yatirunlart,

10 istasyonlu, 2 gozlii, 20 kalip baglamali, giinlik 3.000 ¢ift /adet iiretim kapasitesine sahip
Renkli Faylon taban makinelerinden 2 adet satin alinmasi
i. 6 istasyonlu, 1 gdzlii, 6 kalip baglamal, giinlitk 2.000 ¢ift / adet tretim kapasitesine
sahip Renkli Faylon yardime: taban makinelerinden 3 adet satin alinmasi
ii. 4 istasyonlu, 2 gézlii, 8 kalip baglamah, {iretim yapabilen 1 adet deneme Faylon taban
makinesinin satin alinmasi.
iii. Bu makinelerin kaliplarinin satin alinmast,
Bu yeni yatirim, ilave giinliik 6.000 ¢ift / adet taban tiretimi saglayabilecektir. Bu yatirimin
Sirket satiglarina katkisiin yilbik 15 Milyon TL - 18 Milyon TL arasinda olmasi
beklenmektedir, Halka arz1 takip eden 90-120 giin igerisinde {iretime baglanmas:
planlanmaktadir. Bu yatinmlarin istihdama etkisinin yaklagik 50-60 kisi arasinda olmasi
beklenmektedir. Bu yatirnmlar i¢in halka arzdan gelen kaynagin %30°u kullanilacaktir,

B) E-TPU (Yeni Kopiik) Taban Makinesi ve Kalip Yatirimlar,

4 istasyonlu, 2 gozlii, 8 kalip baglamali, tek renkte {iretim yapabilen ve giinlitk 2.000 ¢ift/ adet
E-TPU taban iiretim kapasitesine sahip makine satin alinmasi planlanmaktadir.

Bu yeni yaturim, ilave gunluk 2.000 g:xft/adet F~TPU taban Uretimi saglayabllecekm Bu

Sirket, faylon taban hammaddesi teminini yurt digindan sanlam )
ortalama iki ayr bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi sebebiyle fpn‘kct, termin stirelerinde
yasadign sorunlardan dolay: bazi yeni siparigleri alamamaktadir, ayrica ihtiyat geregi liretim
icin stoklu ¢alismak zorunda kalmaktadir. Yapilacak bu yatirim, giinliik olarak 12 ton {iretim
kapasitesine sahip 2 adet hammadde {retim ve 1 adet hammadde deneme makinesini
kapsamakta olup bu makinelerin devreye alinmastyla birlikte Sirket hammadde {iretimini kendi
biinyesinde yapabilecek ve bdylece hammadde tedarik siiresi {i¢ gline inecektir. Hammadde
hazirlama maliyeti ise %10 diisecektir. Ayrica 150 ton hammadde stoku ile ¢aligan igtgtme bu
yatirimla birlikte 100 ton Hammadde stoku ile ¢alisabilecek duruma gelecektir.
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Isletmenin firetim stirecinde geri déniisii saglanamayan ortalama %10 taban firesi olmaktadir.
Bu kaybin geri déniigimil ve {iretime tekrar kazandirilmasi igin sifir atik tesisi kurulacaktir. 1
adet Atik Taban Kirici ve 1 adet Ogiitiicii Makine alinacaktir. Bu tesislere yapilacak yatirimlarin
istihdama etkisinin yaklasik 6-8 kisi arasinda olmasi beklenmektedir.

Hammadde Uretim ve Sifir Atik tesislerinin kurulmas: igin halka arzdan elde edilen kaynagin
%10’unun kullanmilmas: planlanmaktadir.

3. isletme Sermayesi [htiyacinin Karsilanmasi

Sirket’in pazar payini artirmasi igin defiisen ve gelisen teknolojiler Sirket’e katilacaktir,
Kurumsal yapmn siirekliligini saglayacak organizasyon yapist olugturulacakiir, Ar-Ge
departmani kurulmas: saglanacak ve gelistirme i¢in yatinm yapilacaktir. Faylon Kaliphane
Tesisi i¢in girket satin alma y6ntemi deZerlendirilecektir.

Sirket’in, bahsi gegen tiim makine yatrimlari sonucunda artacak girdi maliyetlerini
kargilayacak igletme sermayesine ihtiyaci olacaktir. Bu sebeple geri doniisti 120 giin olacak
satiglarin maliyetleri bu kaynaktan karsilanacaktir. Altt ay igerisinde bu siireglerin
tamamlanmasi planlanmaktadir, Bu sebeple halka arzdan gelen kaynagm %50 si

kullanilacaktir,
5.2.4. Ihrageiyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

SGK tegvikleri;

6111 sayilt kanun ile gegmis donem personel ortalama sayisina gére SGK prim destegi,
7143 sayili kanun ile yeni ige girigler pirim destegi

Destek dénemi: Ocak — Subat -Mart ~ Nisan - Mayis 2019

Destek tutari: 325.094,05 TL

SGK tesviklerinin kosullar: prim demelerinin zamaninda yapilmas: ve Iskur-a kayith
personel istihdam edilmesidir. Bu kogullar saglandig: stirece tesvik alimabilmektedir.

KOSGEB Nitelikli Personel Destegi;
Destek donemi:

Baglangig Tarthi: Haziran 2017

Bitig Tarihi: Eyliil 2018

Destek Tutan: 18.157,60 TL

KOSGER’in Nitelikli Eleman istihdam Destegi 50.000 TL ye kadar verilen destegi ifade
etmektedir, Detaylarina baktigimizda ise 4 yillik lisans mezunlari ve 2 yillik yliksekokul

mezunu personel desteklenecek olup personelin m}e_g;g&;;me gore destek limiti
degismektedir. Her bir elemana verilecek destegi géylgh Ustimiti; 2 yilhk meslek
yﬂksckokulu mezunlart icin 1.500 (binbesyiiz) / #&yﬂ’fﬁ y' Sekokul veya fakiilte
mezunlart icin 2.000 (ikibin) TL, Yiiksek Lisan /ve uzetfmﬁe:k.n ezunlar igin 2.500

(ikibinbesyiiz) TL dir. ‘
\ % &/ o
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6.1. Ana faaliyet alanlari:

6.1.1, ihra¢q1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemle

ana liriin/hizmet kat Le‘{‘lm de igerecek sekilde ihragq faaliyetleri hakkinda
BAYRAK U?"T METRO/ATIRIfi MENKUL DEGES
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Sirket 1993 yilinda Bayrak Plastik San, Tic. Ltd, Sti olarak kurulmustur. lk faaliyet alan
plastik esya tiretimi olan Sirket, 1997 yilinda ayakkabi tabam {iretimine baslamigtir. 2002
yilinda Bayrak Ayakkab:i Taban San. Tic. Ltd. Sti olarak unvani degisen Sirket termo taban
{iretimini devam ettirirken 2014 yilinda Faylon Taban iiretimi yapmak i¢in kurulmus olan Bay
Eva Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. Sti ile 2016 yilinda birlesme gergeklegtirerek faaliyetlerini
devam ettirmistir. 2019 yilinda da Sirket unvam Bayrak Ayakkabi Taban San. ve Tic. A.S
olacak sekilde nevi degigiklifine gidilmigtir. Son olarak 2020 yili baginda Sirket, ticaret
unvanim Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmis olup, Sirket’in yeni
unvam 23/01/2020 tarihinde tescil ve 29 Ocak 2020 tarih ve 10004 sayilt TTSG’ de ilan
edilmistir,

Sirket’in faaliyet gosterdigi ayakkabi taban sektoriindeki bazi taban gesitleri hakkinda bilgi
vermek gerekirse;

Termo (TermoplastikTaban) Fiziksel 6zellikleri iglenmis kaugukla benzerlik gosteren bu
malzeme, iglenmesi zor ve de fiyatlan yiiksek olan kauguk tdbanlara en biiyiik alternatifi
olusturmaktadir. Ayakkabicilikta ‘termo taban’ diye adlandirilan bu tabanlar; yiiksek asinma
dayanim, yliksek kayma direnci, kolay sekillendirilebilme ve geri doniisiim imkéam
gibi.6zelliklere sahiptir.

Faylon Taban; EVA (Etilen Vinil Asetat) hammaddesinin i¢ine kauguk konarak malzemenin
esnek ve direngli bir yapiya kavugmast ile elde edilen bir taban ¢egididir. Bu iglem sonrasinda
{iretilen Faylon taban asginmaya kars: duyarls, renk kaybt olmayan, kirllma ve darbelere kars:
yiiksek direnci sayesinde spor ayakkabilarinda yiiksek oranda kullamlmaktadir. Bu malzemenin
ic yapisi goézenekli siingerimsi bir 6zelliktedir. En tstiin 6zelligi diisiik yogunlugu olan bu
malzeme esnek bir yapiya sahiptir. Yap: itibariyle tizerinde bakteri tiretmedigi igin son derece
sagliklidir. Is1 ve soguk gegirmeme Gzelligine sahiptir. Dogaya saygili bir malzeme olup, geri
déniistimliidiir. Faylon, hafifligi, yiiksek esneklik yapisi sayesinde kinlmamast ve konfor
ihtiyacina cevap vermesi nedeni ile {irtiniin diinya ¢apinda kullammimin artmasma sebep
olmustur.

E-TPU Taban; Bu teknolojinin temelinde, yastiklama malzemesi yer almaktadir. Kati graniil
malzeme (TPU) sisirilerek ayakkabinm ayirt edici orta tabanim olusturan binlerce kii¢iik enerji
kapstiliine déntigtiirilmektedir. Bu sayede elde edilen hiicre yapilar sayesinde bu enexji
kapsiilleri attlan her adimda daha fazla enerji depolamakta ve bu enerjiyi her adimda gerl

vermektedir. 2 2 M

1998 yilinda 4.000 adet-¢ift/glin tek renk termo taban tiretimi, 1999-2002 yillar arasinda 6.000
adet-¢ift/giin termo tek renk taban lretimine ulagmigtir. 2002-2018 yillari arasinda tek renk
termo taban iiretimi 4.000 adet-¢ift/giin seviyesindedir. 1999-2002 yillari arasinda 2.000 adet-
cift/giin iki renkli termo taban {iretimi 2006-2018 déneminde 6.000 adet-¢ift/giin iki renkli
termo taban iiretimine ulagmustir. Ayrica 2006-2018 déneminde 3.000 adet-¢ift/giin {i¢ renkli
termo taban tiretimi de yapilmugtir. Sirket 2018 yilindan sonra ise termo taban dretimini
sonlandirarak, tamamen daha yeni teknoloji faylon taban iiretimine odaklanmigtir. Bu stratejide
Sirket’in bu ydndeki tercihinin yani sira Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk il
ortakliin sonlandiriimasi da etkili olmugtur. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Badu
yilinda yapilan ortakhik, ortaklar arasindaki gorlis ayriliklari nedeniyle 2048
sonlandirilmig, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk®

alacagina mahsuben, Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® a verilirken, ayla}a \tb‘bm ;
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Sirket’te kalmistir. % % s

2015 yilindan itibaren baglayan faylon taban {iretimi 3.000 adet-¢ift/giin iken 2016y111n&a
16.000 adet-wﬁ/gun tek renk uretlmme ulaqug,tlr 2019 ydmda aynt kapas: ede devanr™
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4.000 adet-¢ift/giin® e ulagmigtir, 2019 yilinda aym kapasitede devam etmektedir. Alt
yapigtirmali faylon irtinler, yapistirilan kisimlar renkli oldugu igin hem gérsel olarak daha sik
bir gériinim sunmakta, hem de yapistirilan kisimlar sayesinde ekstra kaydimazhik gibi
avantajlar saglamaktadir.

Tiirkiye'nin ilk Faylon Taban iireticisi sirketlerinden biri olan Bayrak Taban genis bir milgteri
portfoyiine hizmet vermektedir. Miisteriler arasimnda Tiirkiye’nin her bélgesinde magazalar
olan giyim ve ayakkabi markalart ve hacmi biiylik toptancilarin yam sira kiiciik lgekli
miigteriler de mevcuttur.

Faylon Taban iirlin yelpazesinde tek renk ve alt yapistirmali olarak iki ¢esit vardir. Sektérde
Ana grup Kis ve Yaz sezonunu, Ara grup ise Ilkbahar ve Sonbahar sezonunu ifade etmektedir.
Sirket Ana gruba %80, Ara gruba %20 model galigmaktadir. Bu gruplar taban numaralar olarak
bebe 20-25, patik 26-30, filet 30-35, zenne 36-40, garson 36-40, merdane 40-44, battal boy 45-
48 numaralardan olugmaktadir. Ara gruplar icerisinde birbirinden farkli 300’{in {izerinde model
vardir. Sirket’in Ana grup, Ara grup modellerinden olusan toplam 1.500 adet kalibi
bulunmaktadir. Sirket 2018 yilindan itibaren Faylon taban tiretiminde yogunlagmis ve Faylon
taban tiretmeye bagladigi glinden beri ithal faylon kaliplan yaptirmuis ve yaptirmaya devam
etmektedir. Faylon kaliplarin ve Termo alt yapistirma kaliplarinin miilkiyeti tamamen Sirket’e
aittir.

Sirket’in dénemler itibariyle finansal tablolarinda yer alan hasilat tutarlarimin dagihimi
asafidadir.

01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2019-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Yurt [gi Satiglar ( Net ) 32.555.494 | 29.439.143. 37.668.944
Yurt Dist Satiglar (Net) 37.066 - 1.163.107
Diger Gelirler 81.180 317.061 297.724 99 Mayis 2020
Satigtan fadeler -1.210.687 -621.653 -358.493
Toplam Net Satiglar 31.463.053 29.134.551 38.771.282
Finansal tablo dionemleri itibariyle satig gelirlerinin ana kategorile
smiflandiriimasina iliskin tabloya asagida yer verilmektedir. wr
fgg SATISLAR | yuneN GRUBU | 31122017 % 31122018 % 31122019 YUz o v S
: L
BATTAL 425210 135 525.110 1,80 402.504 [ifan
BEBE 437.748 1,39 105540 0,36 468,793 121
FILET 879.679 2.80 776.715 2,67 2.066.544 533
#aylon Taban GARSON 4.123.780 13,11 3.597.382 12,35 9.435.833 24,34
MERDANE 11,712,949 37,23 11,575,236 39,73 18,710,729 48.26
PATIK 391311 1,24 387.979 1,33 672.547 1,73
ZENNE 721234 2,29 1652252 9,10 5478425 14,13
Eg&m e 18.691.911 59,41 19.620.214 67,34 | 37.235.465 96,04
Termo Taban BATTAL 172,362 0,55 46.855 0.16 12 -
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e[ asw 0,01 87.422 0,30 0
FILET 2,984,931 9,49 1.485.631 5,10 0
GARSON 1357320 431 1.579.204 542 0 -
MERDANE 6.875.773 21,85 3.715.748 12,75 126,830 0.3
PATIK 758,549 241 571,821 1,96 0
ZENNE 241935 0.77 166.253 0,57 0
ST e 12.394397 39,39 7.652.934 26,27 126830 0,33
Hammadde 339.677 1,08 1.544.342 530 6.690 0.02
Diger 37.068 0.12 317.061 L9 | 1402297 562
TOPLAM 31.463.053 100,00 | 29.134.551 100,00 | 38.771.282 100,00

Sirket, Faylon Taban tiretimine 2015 yilinda tek renk 3.000 adet-¢ift/glin, alt yapistirmali 800
adet-¢ift/giin {iretimi ile baglamistir. 2016 yilinda faylon taban tesisinin kapasitesi tek renk
16.000 adet-¢ift/giin, alt yapigtirmali 4.000 adet-¢ift/giin’e ¢ikarilmigtir,

2018 yilinda Sirket’in net satig hasilati bir 6nceki yila gére %7 oraminda azalarak 29,134,551
TL olarak gergeklegmistir. Bu gerilemede Sirket’in katma degeri diigiik termo taban {iretimini
biiyiik dlclide sonlandirarak, katma deferi daha yiiksek faylon taban iiretimine odaklanmasi
etkili olmustur. Bu stratejide Sirket’in bu yondeki tercihinin yani sira Mehmet Salih Baduk ve
Mehmet Baduk ile olan ortakhin sonlandirilmasi da etkili olmustur. Mehmet Salih Baduk ve
Mehmet Baduk ile 2016 yilinda yapilan ortaklik, ortaklar arasindaki goriig ayriliklari nedeniyle
2018 yilinda sonlandirilmig, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk® un
Sirket® ten alacagina mahsuben Mehmet Salih Baduk ve Mechmet Baduk® a verilirken, faylon
tesisi Sirkette kalmistir, Ortakh@in sonlandirilmas: ile tamamen faylon {riiniine odaklanilan
2018 yilindaki gecis doneminde kis sezonu hazirliklarinin yeterince yapilmamas: nedeniyle
Faylon taban {iretimi istenilen miktarda yapilamamis ve bu da cirodaki gerilemeyi etkilemistir.
2019 yilinda ise net hasilat 2018 yilina gére % 33 artisla 38.771.282 TL’ye yiikselmistir. Bu
artigta Sirket’ in faylon taban tiretimine gecis stratejisi etkili olmustur.

6.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
haklkinda ticari sirr1 aqiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmas bilgi:

Ar-Ge’si devam eden ¢aligmalar: Konfor ve esneklik 6zelligini arttirict soft faylon hammaddesi
hazirlik agamasi devam etmektedir, Bu hammadde temininden sonra mevcut iiriin yelpazesine
soft faylon bashgi altinda yeni tirinler katilacaktir. Aynca mevcut tek renk yﬁﬂlﬁﬂgmtlﬂnah
faylon taban iiretimine ilaveten iki renkli faylon taban tiretimi igin galismalat &%1@1@31};5 olup
2020 kis sezonunda tiretim planlanmustir, (2020 Kis Sezonu 2020 / 6. A% —107A arasm&tg yer
almaktadir.) / /}

b
g Ms 0 [y (TRE )
6.2. Baghca sektorler/pazarlar: . \;%ﬁ S
6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragemn bu sekto&rﬂeki]pﬁz“arfﬁ aki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi: "i\:" 8 “,//

Sirket, ayakkabi tabam sekitriinde faaliyet gostermekie olup, taban sektdr&n‘d“'t’ylon taban
tiretimini Tiirkiye’de gergeklestiren ilk sirketlerden biridir. Sirket ortag: Turgut Bayrak, Faylon
taban iiretimine 2014 yilinda %100 sahibi oldugu Bay Eva Ayakkab: Taban Sanayi Ticaret
Limited Sirketi ile baglamigtir. 2016 yilinda Bayrak Ayakkabi Taban San ve Tic. Ltd. Sti ile
Bay Eva Ayakkabi Taban San. Tic. Ltd. S$ti birlegerek Bayrak Ayakkab: Taban San. Tic. Ltd.
Sti catist altmda iiretime devam etmigtir. Ayakkabi tabam sektérﬁndeki gelismeler igin

gAN VF f i

Adnan Kahveci Nlab. C ( iﬁ‘!;ar Cad.
No: 24 Beylikdidei / ISTANBUL
BiwyukcekmeceV.D.: 165 099 6915




giyilen ayak igin tiretilmis her tiirlii giysidir ve iskarpin, bot, spor, ¢izme, terlik gibi ayak
giysilerini ifade etmektedir. Ayakkab: iiretimi, sektér simiflandirmasina gore imalat sanayii
kapsamindaki deri ve deri {irtinleri sanayiinin altinda yer almaktadir ve lastik ve / veya plastik
hammaddeden yapilanlar da dahil olmak iizere, ayaga giyilen her tiirlii ayakkabimn tiretimini
kapsamaktadir. Tabanlar, topuklar, sayalar gibi aksam ve pargalar da ayakkab: sanayii icinde
yer almaktadir, Saya, ayakkabimn ayagi saran, yumusgak {ist béliimiidiir. Saya pargalari modele

gore degisir ve her bir parca tiraglama ve markalama gibi islemlerden gegirilip dikilir. Dikilen
sayanin, ayakkabi kalibina tutturulmas: iglemi, “montaj” asamasinda gergeklestirilmektedir. Bu
islem, ayakkabimn dengesini, kullamm rahathgim dolayisiyla kalitesini etkilemektedir.
Sayalarin kaliplara tutturulmasim takip eden agama ise ayakkabi tabaninin birlestirilmesidir, En
son agamada, tabam birlestirilmis olan ayakkab: temizlenir, ipliklerinden ve artik malzemeden
arindirilir ve boyamp cilalanir,

DUNYA AYAKKABI URETIMI VE TiCARETI

Ayakkabt tiplerine gore deri, en popiiler ve en yaygin ayakkabi malzemesidir. Deri ayakkabilar,
toplam iginde %40’lik bir paya sahiptir. Diinyada bu ayakkabilarin %50’si Asya, %20’si
Avrupa, %18’i Amerika ve %I12’si de diger bolgelerde iiretilmektedir. Spor ayakkabilarin
tretimi, artik salt spor yapma amaci diginda, giinlitk ihtiyaglar ya da moda kaygis: ile de
kullamldifindan artmgtir, Uretim adedi toplam ayakkabi {iretiminin %20’sine yakindr.
Uretimin %80°1 Asya iilkeleri tarafindan yapilmaktadir, Is ayakkabilan ise, ayakkabi toplam
tiretimi iginde sadece %2’lik bir paya sahiptir. Bu rakama, gelik burunlu koruyucu
ayakkabilarin yaninda diger unsurlari ile standart ayakkabidan farklilasan (elektrik izolasyonu
veya benzine dayaniklilik gibi) ayakkabilar da dahildir.

Diinya ayakkabi liretiminin %87°si Asya iilkeleri tarafindan karsilanmaktadir, Cin, Asya
- kitasimin s6z konusu iiretiminin yaklagik %70’ini gerceklestirmektedir., Diinya ayakkabi
tiretiminde swasiyla Cin, Hindistan, Brezilya, Vietnam, Endonezya, Pakistan, Banglades,
Meksika, Tayland, italya ve Tiirkiye soz sahibi tilkeler arasinda yer almaktadir. Ayakkab
ihracatinda Tiirkiye 11. sirada yer almaktadir.

Toplam AB fretiminin 2/3't {i¢ ilke tarafindan (italya, Ispanya ve Portekiz)
gergeklestirilmektedir: Artistik, moda ve movatlf ﬁrﬂnlerde diinyamin en Snemli {ireticiss

artmaktadir. Bunun nedeni ise Asya iilkelerinin diigiik isgiicti maliyetleri ve di
kolaylagtiran AB’ye nazaran basit standartlar ve diizenlemelere sahip olmalaridir.

Kaynak: The Statistics Portal retrenved from i‘:!p:e'.r'."wmv.mlmm.cam‘smﬁsﬁcifl’i?lbifsimc-atlﬁw-wmlds»fumwcnr‘
priduction-by-centinent/
Diinya ayakkab: iiretiminde ve ihracatinda agik ara 6nde olan Cin’in, diinya ayakkab:
tiretimindeki %E%‘FJ? jy lle sektordeki iy glictiniin %53’tint istihdam etti§j tahmin
BAYRAR EB i




edilmektedir. Diinya ayakkabi ihracati siralamasinda bu iilkeyi Italya, Vietnam, Almanya ve
Belgika izlemektedir. Cin ekseriyetle orta ve diigiik kalite ayakkabs iiretimiyle en biiyiik {iretici
konumundadir, Uretimin 6nemli bir kismi bircok tirlintin imalatinda diinyanin fabrikasi olarak
nitelendirilen Dongguan Bélgesi’nde gergeklestirilmektedir. Son on yilda {iretiminde %30’ luk
bir biiylime gergeklestiren Chendau ise, bir diger 6nemli tiretim merkezidir. Ozellikle kadin
ayakkabi liretiminde 6ne g¢ikan bu bolgede bulunan 1.500 ayakkabi imalatcisi tarafindan
tretilen ayakkabilarin %7071, 100’iin tizerinde iilkeye ihrag edilmektedir. Cin ayni zamanda,
biiyitk iiretim kapasitesi ve diigiik i giicli maliyet avantajlart ile basta ABD’li yatmimeilar
olmak lizere, ayakkabi imalat yatirimlari igin cazip bir tilke konumundadir.
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AB, yaklagik 50 milyar avro degerindeki 3,1 milyar ¢ift ayakkab: tiiketimiyle bu alanda
diinyada birinci siradadir. Amerika Birlesik Devletleri ise 2,3 milyar ¢ift ayakkab: titketimi ile
bu sektdrdeki en biiylik ithalatg: tilke konumundadir. AB iilkelerinde kisi basina yillik ortalama
4,2 cift (100 avro) ile 3 ¢ift olan diinya ortalamasimn tizerinde bir tiiketim
gergeklestirilmektedir, AB ayakkabi pazari, AB ayakkabi tiiketiminin %25%ini gergeklestiren
bes ilke tarafindan domine edilmektedir. Bu pazarlar Almanya (%17,4), Fransa (%17,0),
Ingiltere (%16,1), italya (%12,6) ve Ispanya (%8,3)’dur. Tiirkiye ise kisi basina y1llik ortalama?
¢ift ayakkabr titketimi ile bu alanda AB ve diinya ortalamalarmn altinda kalmaktadir.

Diinya ayakkabr ithalatinda, kita olarak Avrupa’nin %40; tilke bazinda ise Amerika Birlesik
Devletleri'nin %22.4’liik pay ile en fazla ayakkabt ithalati yaptifn gériilmektedir. Bununla
beraber, Tiirkiye, yapmis oldugu yill dlyon ¢ift ayakkab: ithalati ile 34, sirada yer
almaktadir. Tiirkiye'de kullanilan h dltﬁ ﬂ'}_tkka dan biri ithaldir; bunun sebebi olarak ise,
iiretimin tiketici beklentilerini t [ kargll _

kita olarak diinyanin en biiyiik pazgin olag/Avisda e idlice bulunan Turkiye’nin, bu avantajint

yeterli miktarda degerlendiremedigi s&h
‘\
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Diinya Ayakkabi ithalatinda Ulkelerin pay1

Flisi Fosd; 2.5

Tiirkiye’de Ayakkabi Sektdrii

1950 yihindan itibaren kiigiik sanayi goriiniimiini kazanmaya baslayan ayakkab: sanayi, son
yillarda &nemli geliymeler kaydetmistir, Ozellikle 1980°1i yillarda sektérde oldukea ciddi
sayllabilecek makine parki yatimmlari yapilmis ve boylelikle sektdrin %30-35%
sanayilesmesini tamamlamigtir, Sektdrde liretimin %65-70i ise yan makinelesmis isletmeler
tarafindan gerceklestirilmektedir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun 2017 yilina iligkin yaymladigi verilere gore, deri ve deri
mamulleri sektdriinde 61.750 kisi istihdam edilmekte olup, 6.451 isletme bu sektorde istigal
emektedir. Sektdrdeki igletmelerin gogunlugu [stanbul, zmir ve Gaziantep’te yogunlagmistir.
Uretici igletmelerin yaklagik %54’ Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Izmir, Gaziantep,
Konya, Bursa, Ankara, Manisa, Denizli, Adana ayakkab: tiretiminin yapildign diger nemli
sehirlerdir.

Ayakkabr ireten isletmeler tretim teknolojileri agisindan ii¢ grupta tammlanmaktadir,
Tamamen makinelesmis isletmeler (liretimin tamami, bir fabrika sistemi icinde makine
kullamlarak yapiimaktadir), yan makinelesmis isletmeler (kismen el aletleri kullanilarak iiretim
yapilmaktadir) ve el aletleri ile tiretim yapan (tamamen el aletleri ile makinelesmis olsa dahi, el
sanat1 vasfim korumaktadir) isletmelerdir. Uretimin herhangi bir safhasinda el becerisi bir
sekilde devreye girmektedir. Tiirkiyede orta ve yiiksek iiretim kapasitesiyle faaliyet gdsteren
325 ayakkab: tesisinin 125 adedi Tiirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi’ne (TASD) liye olup,
bu tesislerin kapasitesi 1,300 adet-¢ift/giin ile 36.000 adet-¢ift/giin ara
TASD’a tiye ayakkabi fabrikalarinin toplam kapasitesi 316.000 ¢j ;
%40,3°tnli olusturmaktadir. Bunun yaninda sektérde ¢ok sayida uq:%k orta,, Ohgekte
imalathane vardir, ancak bunlarin sayilart bilinmemektedir.

Sektdrde son yillarda askeri ayakkabilar, botlar ve is ayakkabilars ir :tlm'fnc}g I-i gfgc sme
goze carpmaktadir, Uluslararas: standartlara uygun iiretimin gergek\\e\stl;‘fhingi yse‘gtiﬁ'

igaretli ayakkabilar lilkemizde satisa sunulmakta ve AB iilkelerine ihrag edllm%kteﬂi‘r fakkabx
makineleri ve ayakkabi yan sanayi tretimi kapasite ve teknoloji olarak geﬁ's‘ﬁi‘f{olup tiretim,
cesitlilik agisindan zengindir. Taban, ke, kalip, vardola ihrag edilmektedir. Ayakkabi yan
sanayi bagta Istanbul olmak {izere, [zmir ve FEge Bélgesi, Konya ve Gaziantep’te

yogunlagmistir.
inde geleneksel ve enjeksiyon yontemi olmak {izere jki

Ulke i yaklabi i
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taban ayr1 agamalarda tiretilerek birbirlerine yapistirma veya yapistirma/dikme veya enjeksiyon
yontemlerinden biriyle monte edilmektedir.

[hracata déniik galisan iireticiler, alicilar tarafindan talep edilen standarda uygun iiretim
yapmaktadirlar, Tiirk ayakkab: sanayi ve ayakkab: yan sanayi ¢evre konularinda duyarlidtr.

Son yillarda tasarima yénelen Tiirk ayakkabi sektdriinde modaya uygun koleksiyonlar
hazirlanmaktadir. Ayakkabi sektériinde egitim faaliyetlerine de 6nem verilmektedir, Sektdrdeki
dernek ve kuruluglar bir araya gelerek Tiirkiye Ayakkab:i Sanayi Arastirma, Gelistirme ve
Egitim Vakfi (TASEV)'m kurmuglardir. Yine tasarim konusunda geng yetenckleri ortaya
¢tkarmak i¢in her yil gesitli tasarim yarigmalari diizenlenmektedir.

Sektordeki {ireticilerin yaklagik %350°si Istanbul’da faaliyet gostermektedir. TASD’nin
verilerine gre sektdriin liretim kapasitesi 500 milyon ¢ift/yil olup kapasite kullantm oram
ortalama %70-75 diizeyindedir.

Tiirkiye’ de iretilen iiriinlerin iiretim miktarma gore dagiim asagidaki tabloda
verilmigtir*

Urlin tanimi / Uretim miktars
(cift-sayis) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Su gegirmez ayakkabt, bot vb.,
tabani ve sayasi
kauguk veya plastik olanlar
(koruyucu metal burunlu 10.353.620 | 10.372.543 8.367.356 4.979.810 6.466.248 8.012.574 7.377.490
olanlar harig) '
Ayakkabi, bot vb,, tabant ve
sayast kauguk veya
plastik-olanlar (su gegirmez
ayakkabilar veya spor 101.571.220 | 116.968.558 | 124.985.245 | 85.012.334 | 105.031.992 | 107.915.120 87.785.307
ayakkabilar harig)
Ayakkabi, bot vb., sayasi deri
olan (spor ayakkabilar,
koruyucu metal burunlu
ayakkabilar ve cesitli dzel 52398.776 | 49.959.745| 55.450.042| 60.761.316] 66.050.921 72.238.900 69.416.482
ayakkabilar haric¢)
Ayakkab, bot, terlik vb., sayasi
tekstil
malzemesinden olanlar (spor
ayakkabilar harig) 72.520.533 | 90.788.702 | 104.328.491 | 105.988.862 | 90.284.213 | 123.075.857 86.961.112
Spor ayakkabilar, tenis, basketbol,
Jjimnastik,
antrenman vb. igin 10.164.826 | 15.359.130] 12.336.733 | 18.322.005] 27.566.008 29.227.270 35.999.195
Diger spor ayakkabilar (kayak ve
paten ayakkabilan

haric) 46871701 3.870.927| 5.945.812| 6.750.459| 9.282.009 7.410.112 7.893.686
Ayakkabi, bot vb. (koruyucu :
metal buruniu otanlar) 74628431 9.992.411] 10990776 11.099.483| 10.464.995| 13.056.188] 12.679.386

Baska yerde smiflandrilmamg
tahta ayakkabilar,

gesitli 5zel ayakkabilar ve diger
ayakkablar 190.521 1.378.151 2.630.803 3,715.927 519.163 Gizli Veri | Gizli Veri**

TOPLAM 259.349.509 | 298.690, 25 8 1296.630.196 | 315.665.549 | 360.936.021 | 308.112.658

Y 3
*Ayakkabi tiretim verileri olup, ayakkab: tabflnimd®i ,,ki% bé%'ile?gwa;tlmnamaktadtr.
¥ 5429 saydr Tirkive istatistik Kanununuf 2. maq T'ﬁbi\_(’s)p_ben inde "Gizli veri: Istatistik birimin dogrudan
veya dolaylt bir yekilde vzellikleri ile birlikle tatndHilmesifé v&bu sekilde bireysel bilgilerin agiga grkardmasma
imkan saglayan bireysel veya tablo Ilcllindé;fakh’;z&zﬂgggzgfl '_f;%larcik tanimlanmaktadir.
\ T, == LS ‘l_\ 4‘
W L

F-4

Kaynak: Tuik
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Tirkiye’ de toplam ayakkabi firetimi 2012 yilinda 259.349.509 ciftten, 2018 yilinda
308.112.658 cift seviyelerine yiikselmigtir. 2018 yilinda ayakkabi {iretiminin %28’ini, sayas:
tekstil malzemesinden olan tiriinler (ayakkabi, bot, terlik vb. spor ayakkabilar hari¢), %28"ini
ise tabam ve sayas1 kauguk veya plastik malzemeden olan iiriinler (ayakkabi, bot vb., su
gegirmez ayakkabilar veya spor ayakkabilar hari¢) olusturmaktadir,

Son alti yillik dsnemde Spor ayakkab: iiretiminde ise toplam ayakkabi tiretimindeki artisin
tizerinde bir oranda artis gergeklesmistir. 2012 yilinda 10.164.826 ¢ift olan tiretim miktar: 2018
yilinda 35.999.195 ¢ift e ¢tkmugtir. 2012 yilinda spor ayakkab: iiretiminin toplam tiretim
icindeki payr % 3,9 iken, 2018 yilinda % 11,7 seviyesine yiikselmistir.

Tiirkiye’ de iiretilen iiriinlerin satig degerine gore dagihmi asagidaki tabloda verilmistir, *

Uriin tanimi / Satig degeri
(TL) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Su gegirmez ayakkabi, bot
vb., taban1 ve sayasi
kaucuk veya plastik olantar
(koruyucu metal buruniu 146.871.655| 156.239.402| 129.766348| 122.674.573 177.222.043 } 198.890.332 | 212.168.066
olanlar harig)
Ayakkabi, bot vb., tabani ve
sayast kauguk veya
plastik olanlar (su gegirmez
ayakkabilar veya spor 417274427 4574442501 434.375.952] 464.826241| 581.965.854| 765.570.260| 841.479.557
ayakkabilar harig)
Ayakkabi, bot vh,, sayast
deri olan (spor ayakkabilar,

koruyucu metal burunlu
ayakkabilar ve gesitli 6zel 1.458.086.511 | 1.587,081.686 | 1.776.075.978 | 2.076.872.771 | 2,388.296.697 | 2.916.585.553 | 3.249.377.448

ayakkabilar harig)
Ayakkabi, bot, terlik vb.,
sayasi tekstil
malzemesinden olanlar (spor
ayakkabilar hari¢) 303.622.397| 477.999.8561 548.741.606| 6242874551 627.305.261 ] 879.282.703 | 805.674.629
Spor ayakkabilar, tenis,
basketbol, jimnastik,
antrenman vb. icin 127.964.036 | 187.432.926] 214.137.241| 337.825.807| 661.057,709| 795.511.038 | 945.745.020

Diger spor ayakkabilar
(kayak ve paten ayakkabilari

haric) 60.948.33 1 58.010.034 96.096.505] 112.806.295] 147.878.458| 163.638.381] 206.230.383
Ayuakkaby, bot vb. (koruyucu

mctal burunlu olanlar) 269.504.354 ] 458.851.675| 420.903.560| 451.880.592| 547.114.997| 719.543.270] 863.922374
Bagka yerde '

smiflandiriimamuis tahta
ayakkabailar,

gesitli dzel ayakkabilar ve
diger avakkabilar 5316810 31.171.689 49,328.179 83.261.316 4780445 | Gizli Verii** | Gizli Verii**

TOPLAM 2.789.588.521 | 3.414.231.518 | 3.669.425.369 | 4.274.435.050 | 5.135.621.464 | 6.439.021.037 | 7.124.5907.477

*Avakkabt tiretim verileri olup, ayakkabi tabarmma iliskin verilere ulagilamamaktadir

**5429 sayr Tiirkive istatistik Kanununun 2. maddesinin (3) bendinde "Gizli veri: Istatistik birimin dogrudan
veya dolaylt bir sekilde ozellikleri ile birlikte tammabilmesine ve bu gekilde bireysel bilgilerin agiga ctkarimasina
imkan saglavan bireysel veya tablo halinde sakli tutulan veri." olarak tammlanmaktadir.

= "::3 Kaynak: Tuik

Tiirkiye' de tiretilen ayakkabxlar toﬁ‘lam sans dcée,n 2012 yilinda 2,8 milyar TL iken, 2018
yilinda 7,1 milyar TL seviyesin yuksq@tl,g\ml 8 tE‘:hnda toplam satis degerinin %46° sini,
sayasl deri malzemesinden olan urﬂ:ﬁlér (aya’kkaﬁu 1ot vb. spor ayakkabilar harig), %13iinii
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Spor ayakkabilarin satiy degerinde ise son alti y1lda toplam satig degeri artigindan daha yiiksek
oranda bir artiy gergeklesmistir. 2012 yilinda spor ayakkabilarin 127.964.036 TL olan satig
degeri 2018 yilinda 945.745.020 TL’ ye ¢ikmigtir. 2012 yilinda spor ayakkabt satis degerinin
toplam satig degeri igindeki pay1 % 4,6 iken, 2018 yilinda % 13,3 seviyesine yilkselmistir. Spor
ayakkabilar tiretim miktan olarak 4. sirada yer alirken, satis degeri agisindan 2. sirada yer
almaktadir.

2018 yili TUIK verilerine gére, giysi ve ayakkabinin, hanelerin yaptigi toplam harcamalar
icindeki pay1 %4,8’dir.
Hane halka titketim harcamalarinin dagilimi (%)

, 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Giyim ve Ayakkabi 5.4 53 5.1 52 5,2’ 50 48

Kaynak: Tuik

Thracat

Ayakkab1 sanayinde sahip olunan avantajlara ragmen, kii¢iik atélye tipi tiretim bi¢iminin hakim
olmasi, kalifiye olmayan isglicti, ayakkab: yan sanayi girdilerinde standart ve kalite eksikligi
ve ithalat rekabeti gibi yapisal sorunlar nedeniyle ihracat potansiyeli yeterince
degerlendirilememecktedir. Sektérde 2012 yilinda 546 milyon dolar olan ihracat, 2019 yili
itibariyle 932 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir.

2019 yilinda en gok ayakkabi ve aksamlar thracati yapilan ilk 10 iilke siralamasinda, bir 8nceki
yilin aym dénemine gére %20 oraminda diisiig kaydedilen Rusya lider konumunda olup, bu
tilkeye yapilan ihracatimiz 105 milyon dolar olmugtur. 2019 yihinda ihracatimizda %16
oraninda diiglis yasanan Irak ikinci en biiyiik ihracat pazarimiz olmus ve ihracat degerimiz 69
milyon dolar olarak ger¢eklesmigtir. Rusya’mn toplam ihracat i¢indeki pay: %11,3 ve Irak’in
payt1 ise %7,5 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda, Suudi Arabistan, Ispanya, Romanya, Libya,
Ttalya, Ingiltere ve Israil’e yonelik ihracatimizda %63,2 ile %10,9 arasinda degisen oranlarda
artig kaydedildigi goriilmektedir. Aymi donemde ayakkabi ihracatimizda Almanya’ya %4
oraninda diisiis kaydedilmigtir,

2018 yilinda en ¢ok ayakkabi ve aksamlari ihracati yapilan ilk 10 iilke siralamasinda, bir Snceki
ytlin ayni dSnemine gore %81 oraninda artis ile Rusya lider konumunda olup, bu tilkeye yapilan
ihracatimiz 132 milyon dolar olmustur. Amilan ddnemde ihracatimizda %12 oraninda diistig
yaganan Irak ikinci en biiyiik ihracat pazarimiz olmug ve ihracat degerimiz 83 milyon dolar
olarak gerceklegmistir. Rusya’mn toplam ihracat igindeki pay: % 14,9, Irak’in pay: ise % 9.4
olarak gerceklesmistir.

2012-2019 Tirkiye Ayakkabi ihracat Rakamlari - Bin USD

1,000,000 887,675

932,435
765,970 i
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600,000 545923 iy
400,000
200,000
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Ayakkabi sektoril ihracatinin {irlin gruplarina gére dagihimmna baktugimizda ise ihracatimizin
deger bazinda yaklagik %44,5%ini yiizii deri, tabart kauguk, plastik, tabii, suni vb, kdsele’ den
mamul ayakkabilarin olugturdugu gériilmektedir. 2019 yilinda bu grupta 415 milyon dolarlik
ayakkab: ihracati gergeklesmigtir. Ikinci dnemli tiriin grubunu ise dis tabam ve yiizii kauguk
veya plastik maddeden diger ayakkabilar olugturmakta olup, 2019 yili ihracati 266 milyon dolar
seviyesindedir. S6z konusu firlin grubunun ihracatinda %34,9 oraminda artis gergeklestigi
goriilmektedir.

Ulkemiz ayakkabi sektorti ihracat agisindan heniiz arzu edilen seviyeye ulasamamugtir,
Ozellikle Ispanya, Portekiz gibi Avrupah treticilerle rekabet edebilecek biiylik bir arz
potansiyeli vardir. Ancak bu potansiyel diinyada bilinmemektedir. Ozellikle Ispanya, Portekiz
ve Italya gibi Avrupali ayakkabn iireticisi tilkelerle rekabet etmemiz icin sektoriin, firmalarin
trlinlerimizin tanitimmm yapilmas: gerekmektedir. Tirk ayakkabi firmalar yeni pazar
arayiglarini stirdiirmekte, var olduklari pazarlarda pazar paylanini artirmaya ¢alismaktadirlar;
ozellikle Bat1 Avrupa tilkelerine ihracat imkénlanini arastirmaktadirlar. Bu kapsamda sekior
firmalan yurtdisindaki 6nemli uluslararasi fuar ve sergilere katilmaktadir. GSD Shoe Fair-
Diisseldorf, Micam Shoevent-Milano, Motexha Spring Fair-Dubai, Lineapella-italya ve
Mosshoes-Moskova katilim saglanan fuarlarin basinda gelmektedir.

Oniimiizdeki dénemin en 6nemli konusu ihracat olacaktir. Kigi bagina 4.2 ift titketimi ile
Avrupa pazari 1. sirada hitap edilmesi gereken bolge olarak yerini almigtir. Diinya ortalamas:
ise kigi bagina 3 ¢ifttir,

Ithalat

Tiirkiye’nin ayakkab ithalati 2012 yilinda toplam 864 milyon dolar iken, 2019 yil1 itibariyle
493 milyon dolar seviyesinde gergeklesmistir. Ayakkabi ithalatmizin % 25° i Cin’den
yapilmaktadir, Bu iilkeden yapilan ithalat 2019 yilinda 2018 yilina gére % 34 oraninda
azalmigtir, Ayakkabs ithalatimizda Vietnam %14 oraminda bir pay ile ikinci siray1 almaktadr.
Diinya ayakkabi tiretimi i¢inde ilk ¢ tilke arasinda bulunan ve diinya ayakkabi modasina yon
veren [talya ayakkab: ithal ettigimiz iilkeler arasinda tigiincii sirada gelmektedir. Endonezya,
Kambogya, Hindistan ve Portekiz ise ayakkab: ithal ettifimiz diger Snemli tilkelerdir.

Yillar i¢inde ayakkabi ithalatimizin artmasinin en énemli nedeni, AB ve Tiirkiye arasindaki
Giimriik Birligi ile glimrik vergilerinin AB ttlkelerine kars: sifirlanmas, {iglinet tilkelere karst
ise AB'nin ortak tarifesi (OGT)’nin adapte edilmesi nedeniyle mevcut giimriik vergilerinde
%60-70’ler oraninda indirim durumunda kalinmasidir.

2012 - 2019 Turkiye Ayakkabi ithalat Rakamlari - Bin USD
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Ayakkabi sektorii ithalatinin tirlin gruplarina gore daghmina baktigimizda ise ithalatimizin
deger bazinda yaklagik %43’lnil yiizi dokuma maddelerinden, tabani kauguk, plastik vb.
tiriinlerin olugturdugu gériilmektedir. 2019 yilinda bu grupta 212 milyon dolarlik ayakkab:
ithalati gergeklegmigtir, Ikinci Snemli {iriin grubunu ise yiizii deri tabam kauguk, plastik, tabii,
suni vb. kosele ayakkabilar olusturmakta olup, 2019 yih ihracati 164 milyon dolar
seviyesindedir.

Istanbul Sanayi Odasi’nin ‘Avrupa Birligine Tam Uyelik Surecinde Istanbul Sanayi Odast Meslek
Komiteleri Sektdr Stratejileri Gelistirilmesi Projesine’ gore sektdriin misyonu, sanayi standart ve
kalitesine sahip esnek tiretim yapabilen, kendi tasarimini ve markalarini yaratan, gerek kendi iginde
gerekse iligkili sektorlerle sinerji iginde dis pazarlara odakl: yiiksek katma degerli riinler yaratan
sekttr olmaktir.

Sirket’in sekt6r igindeki avantajlari:

Sirket 25 yillik sektér tecriibesi ile deneyimli bir firmadir.
Faylon Taban tiretimi ile Termo Taban’ a gére daha yeni ve katma degeri (kar marj1 ve
gelecek potansiyeli) daha yiiksek teknolojiye odaklanmistir..

e Faylon Ayakkabi Tabam iireten ilk firmalardan oldufu icin sektdrde deneyimli
kadrolara sahiptir,

Yaz ve Kig sezonu koleksiyonu ile siirekli, giincel ve nitelikli tirtinler tiretilmektedir,
Ilk Faylon Taban iireticilerinden oldugu i¢in kalip model gesitliligine sahiptir.

e Ayakkab: Taban sektdriinde Faylon Taban iireterek ihtisaslagan Sirket, yine yeni nesil
tabanlarin iiretimine gegisle daha hizh, giivenli ve saglikli bir {iretim olanagm elde
etmis olacaktir,

e I¢ pazarin 6nemli markalari ile is ortakliklar vardir bu durum dis pazarda da pozitif etki
olusturmaktadir.

e Sirket ayakkab sekttriiniin merkezi olan lokasyonda bulunmaktadir.

Sirket’in sektér icindeki dezavantajlar::

e Satislan icerisinde ihracat payinin dugtkliigii

¢ Hammadde ve kalipta yurt digi bagimlilif
Taban sekt6riinde sadece Faylon Taban lireticisi olmak
Caligan mavi yaka personelin sirkiilasyon fazlah@

e Fabrika tiretim tesisinde sinirh yer kapasitesi varligt P
I R
6.2.2. Thragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemler} "l(llﬁl} Ie N Y
ihrageinin net satig tutarin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina g e dag(ﬂ%‘n” % "\‘
hakkinda bilgi: -,',; L Q\,‘;“ & /!g
e T p
T 3 - N \ ’J S RO /f‘
Thrager’min net satiglarinin dagihmi agagidaki gibidir. \ &g Pl "//
~ M A i
\*ﬁ:.‘;;r:;;";
01.01.2017- 01.01.2018- 01.01.2019-
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Yurt igi Satslar ( Net ) 32.555.494 29.439.143. 37.668.944 2 2 Mayis 2020
Yurt Digt Satiglar (Net) 37.066 - 1.163.107
Diger Gelirler 81.180 317.061 297.724
Satigtan fadeler -1.210.687 -621.653 -358.493
I 31.463.053 29.134.551 38.771.282
BAYRAKL lf’ﬁ'?"ﬁmw ok e
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Finansal tablo dénemleri itibariyle satig gelirlerinin ana kategoriler bazinda simiflandiriimasina
iligkin tabloya agagida yer verilmektedir.

NET SATISLAR (TL) | 31.12.2017 Y 31.12.2018 % 31.12.2019 Y%

Faylon Taban Satiglan 18.69L.911 | 5941 | 19.620.214 | 67,34 | 37235465 | 96,04
Termo Taban Satiglart 12.394.397 | 39,39 | 7.652.934 | 26,27 126.830 0,33

Hammadde Satighan 339.677 1,08 1.544.342 5,30 6.690 0,02
Diger Gelirler 37.068 0.12 317.061 1,09 1.402.297 3.62
TOPLAM 31.463.053 | 100,00 | 29.134.551 | 100,00 | 38.771.282 | 100,00

Cografi Bolgelere Gore Net Satislar ve Dagihm

BOLGE 0L012017- | % | 01012018- | % | oio1z019- | %
MARMARA BOLGESI 30838272 9716 28.042.213  [9625|  35078.139 | 9047
| KARADENIZ BOLGESI  50.067 0.16 |  288.094 0,99 7.602 0.02
DOGU ANADOLU BOLGESI - - - - - -
IC ANADOLU BOLGESI 271.875 0.86 110.144 0,38 1.873.598 4,83
EGE BOLGESI 254.439 0,80 489.358 1,68 482.293 1.24
AKDENIZ BOLGESI+(KKTC) 277.78 0.88 44041 | 015 11.394 0,03
GUNEYDOGU BOLGESI 11.055 0,03 160.699 0.55 157.939 0.42
YURTDISI 37.065. 0,12 - - 1.160.317 2,99
Toplam 31463.053  |100,00)  29.134.551  [100,00|  38.771.282  |100,00

6.3. Madde 6.1.1 ve 6.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Ihraggr'nin faaliyetlerinin, dékiimanin 4 numarali Risk Faktérleri boliminde yer alan riskler
i¢inde ayrintili sekilde belirtildigi tizere iginde bulundugu sektsr ve pazar itibariyle yurt ici ve
yurt digt ekonomik ve politik olaganiistii gelismeler ile dogal afetlerden etkilenme durumu
mevcuttur,

6.4. Thracemm ticari faaliyetleri ve karlihg1 aqisindan onemli olan patent, lisans e,
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumi ndl ge . .

ey ie o - = ke s i ailt uels homl gs T ok %
dlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6z bd&::‘,ﬂ_\ g

Sirket’in patent, lisans, sinai- ticari, finansal vb. anlasmasi yoktur. |
6.5. ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifa agiklamalarin dayan

T.C. Ekonomi Bakanh
hitps://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450¢18d7b/Ayakkabi_Sektoru.pdf

T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanhig Esnaf ve Sanatkarlar Genel Miidiirliizi 99 Mays 2020
http://esnaf.gtb.gov.tr/data/5a57494bddee7d | fa8b584aa/deri%20giyim.pdf

Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri ibracatcilar: Birligi

http://www.idmib.org.tr/tr/bilgi-merkezi—raporlar-aylik-ihracat-degerlendirme-bilgi-notlari—
2019.html o
BAYRAWK EBT JAE
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Uluslararast Caliyma Orgiitii- Gaziantep Ayakkabi Sektirii i icin Deger Zinciri Analizi ve
Proje Onerileri

https://www.ilo,org/wemsp5/groups/public/---europe/---ro-geneva/---ilo-
ankara/documents/genericdocument/wems_625186,pdf

Sosyal Giivenlik Kurumu
http://www.sgk.gov.tr/wps/portal/sgk/tr/kurumsal/istatistik/sgk_istatistik_yilliklari

T.C. Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
http://www.dogaka.gov.tr/lcerik/Dosya/www.dogaka.gov.tr_440 FY5C23TJ Ayakkabicilik-

Sektor-Raporu-2014.pdf

6.6. Personelin ihragaiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

6.7. Sen 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1. Thracemin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulary,
ihrageryla olan iliskileri ve ihracomin grup icindeki yeri:

Sirket herhangi bir gruba bagli degildir. Grup sirketi yoktur.
7.2. Thragemn dogrudan veya dolayh dnemli bagh ortakhiklarmm dékiimii:

Yoktur.

8. MADDIi VE MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
8.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

8.1.1. ihrage: bilgi dokiimaninda yer almasi gercken son finansal tablo tarihi itib \”-‘:\\
mrangmm finansal k:ralama yolu 1le edinilmis bu]unanlar daln! olmak iizere sahlp d ' N,

dumn varhiklara lllskm bilgi: : 2 “;\._.\,,’" }}
NGRS vy
Sirket’ in son finansal tablo dénemi itibariyle maddi duran varliklar1 asagida gostenlm?ghr lp ;‘}‘; I
et
Sahip Olunan Maddi Duran Varhikiara iliskin Bilgiler [
Kiya | vk | 9 Mays 201
.« [Edinild 3 .. | NetDefter [ _ . Verildi ise i Kira
Cinsi i8i il m Mevkii | eeri (TL) Kullanim Amac Kiralayan | ponemi [Tutars
Kigi/Kurum (TL)
Kirklare Deger artigt igin
Arsa* 2019 | 6853 Ii 1L, 2.150.000 elde - - -
Kofcaz tutulmaktadir.
TOPLAM 2.150.000

“Arsa 11.05.2020 tarihinde Turgut Bayrak tarafindan bedeli tam ve nakden édenmek suretiyle 2.160.000 TL' den
m”f”?{wgﬁ&( é({‘?ﬁg@ A%lh[l degerleme raporuna gove arsanin degeri 350.000 TL olarak tfpit edilmistir.
SAN. VETIq. A i /
Adnan Kahveci Wah. Gz ;s!ar Cad
No: 24 Boylikdjizo / IFTANBUL
2 165 099 6915
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Finansal ya da Faaliyot Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara fliskin Bilgiler
Kiralama Stiresi
Cinsi Kira Dénemi %::iﬁinm Yillik Kira Tutars | Kullanim Amaa | Kimden Kiralandig
Kime Alt Olacag

KALIP 25.01.16-25.12.19 | Bayrak Taban $195.867.36 | Taban Desenleme | Tiirkiye Finans Katilim Bankasi
MAKINA | 16.12.15-18.11, 19 | Bayrak Taban $3.250.68 | Uretim Destek Turkiye Finans Katilim Bankasi
KALIP | 25.01.16-25.12.19 | Bayrak Taban $77,706.60 | Taban Desenleme | Tirkive Finans Katilim Bankas:
KALIP ! 15.04.16-16.03.20 | Bayrak Taban $31,388.52 | Taban Desenleme | Tiirkive Finans Kaulum Bankasi
KALIP | 18.09.18-18.12.19 | Bayrak Taban 1237.013.92 | Taban Desenleme | Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
KALIP | 07.01.19-09.01.20 | Bayrak Taban $480,483.60 | Taban Desenleme | Kuveyt Tirk Katlim Rankas:
KALIP | 24.01.19-20.03.20 | Bayrak Taban 1510.308.40 | Taban Desenleme | Kuveyt Tiirk Katilim Bankas:
KALIP | 04.02.19-04.05.20 | Bayrak Taban 1403,247.38 | ‘'aban Desenleme | Kuveyt Toirk Katilim Bankasi
KALIP | 10.05.19-10.07.20 | Bayrak Taban £501.901.68 | Taban Desenleme | Ziraat Katilim Bankasi

KALIP | 10.05.19-10.04.20 | Bayrak Taban £122,067.96 | Taban Desenleme | Ziraat Katihim Bankasi

KALIP | 14.06.19-14.05,20 | Bayrak Taban 1541.967.76 | Taban Desenleme | Kuveyt Ttrk Katim Bankas: |
KALIP _ |20.06.19-20.04,20 | Bayrak Taban £426.697.68 | Taban Desenleme | Kuveyt Tork Kaulim Bankas:
KALIP | 09.07.19-11.05,20 | Bayrak Taban 1:496,366.80 | Taban Desenleme | Kuveyt Tiirk Katilim Bankast
KALIP _|23.07.19-24.08.20 | Bayrak Taban £283.817.52 | Taban Desenleme | Kuveyt Tiirk Katihm Bankas)
KALIP | 01.11.19-04.09.20 | Bayrak Taban $327,235.44 | Tabun Descnleme | Kuveyt Tiirk Katthm Bankas;
KALIP | 21.10.19-21.10.20 | Bayrak Taban £299.466.48 | Taban Descnleme | Kuveyt Tork Kathm Bankas:
KALIP | 16.12.19-16.11.20 | Bayrak Taban 1208.362.12 | Taban Desenleme | Ziraat Katslim Bankasi

KALIP | 10.12.19-10,12,20 | Bayrak Taban £210.937.92 | Taban Desenleme | Kuveyt Tork Katilim Bankas:
KALIP | 23.12.19-23.12.20 | Bayrak Taban b140.452.80 | Taban Desenleme | Kuveyt Tiirk Katilim Bankast
KALIP [ 13.01.20-15.02.21 | Bayrak Taban £161.041.20 | Taban Desenleme | Kuveyt Tark Kaulim Bankas:
KALIP | 10.02.20-11.02.21 | Bayrak Taban 1205.256.64 | Taban Descnleme | Kuveyt Tark Katlim Bankast
KALIP | 10.02.20-11.02.21 | Bayrak Taban £272.663.52 | Taban Desenleme | Kuveyt Tiirk Katihm Bankast
KALIP | 20.02.20-22.02,21 | Bayrak Taban $273.219.84 | Taban Descnleme | Kuveyt Ttirk Katlimn Bankas:
KALIP | 23.03.20-26.04.21 | Bayrak Taban 1241,940.64 | Taban Desenleme | Kuveyt Tiirk Katthm Bankasi

31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

Q‘:ﬁﬁ:mr Ruran;  mikive Girls Cikis Bakiye | Girlg Cikis Bakiye
Makine techizatlar | 13.280.300| 1.518.868 | (1.735.281)] 13.063.887| 5.830.767| (1.121.950)| 17.772.704
Tagitlar 395,870 12.539|  (51.430)|  356.979| 681.155| (204.066) 834.068
Demirbaslar 356.360 10.401 (1.851)]  364.910 89.068 L 453.978
Ozel maliyetler 201.891 8.885 -l 210776 5.986 : 216.762
Toplam 14.234.421| 1.550.693 | (1.788.562) | 13.996.552| 6.606.976 | (1.326.016)| 19.277.512
Birikmig

Amortismaniar (-) ,
Makine techizatlar | (2.910.588) | (1.424.671)|  914.525 | (3.420.734) | (1.515.464)|  383.569| (4.552.629)
Tasitlar (258.484) [ (59.601) 47.078| (271.007)] (137.169)]  173.621|  (234.555)
Demirbaslar (118.645) | (51.826) Le==ee 987| (169.484)|  (56.032) -] (225.516)
Ozel maliyetler (34315)| AR €, ] (55.276)| (21.841) : (77.117)
Toplam (3.322.032) | (1.557.05% |~ 962.590 (3.916.501) | (1.730.506) 557.190| (5.089.817)
x‘;ﬁglﬂd:;‘g 10.912.389 : | 2 ip.oso.oa 14.187.695
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Sirket in 02.03.2020 tarihli ve 2020/17 sayili Yonetim Kurulu karar ile halka arzdan elde
edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin rapor kabul edilerek karara baglanmustir Sirket,
sermaye artinmi seklinde gergeklestirilecek halka arzdan saglanmasi beklenen gelirin bir kismi
ile maddi duran varhik alimi yapmayi planlamaktadir. Sermaye artirimindan elde edilecek fonun
kullamm amacina iligkin 6zet tablo asagidadur:

Sermaye Artirimmdan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri ((’;f‘)"
70
1- Yeni Yatinmlar 40
A) Renkli Faylon Taban Makinesi ve Kalip Yatirimlart, 30
B) E-TPU (Yeni Kopitk) Tuban Makinesi ve Kalip Yatirumlar:, 10
2. Hammadde Uretim ve Sifir Atik Tesislerinin Kurulmas:: ‘ 10
3. Isletme Sermayesi Thtiyacinin Karsilanmasi 50
Edinilmesi Planlanan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
) S BT Yapilacak
Cinsi Haeow g‘; etm | Tahmini Kullanim Amac:
3 Odemeler (TL)
Beokli Feylon Taban Mekve 2020 Gin 5.000.000 | RenkliFaylon(Uretimi
Kaliplar - )
E-TPU Taban Mak ve Kaliplari ) 2020 Cin 2.000.000 | E-TPU Taban Uretimi
Hammadde Uretim tesisi 2020 Cin 2.000.000 Hammadde firetimi

Toplam varliklar {izerinde 31 Aralik 2019 itibarryla 5.950.000 TL sigorta teminatt
bulunmaktadir. (31 Aralik 2018: 5.950.000, 31 Aralik 2017: 5.950.000 TL)

Sirket'in net maddi duran varliklar: 31.12.2017 tarihinde 10,9 milyon TL, 31.12.2018 tarihinde
ise 10,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmigtir. 31.12.2019 itibariyle ise maddi duran varliklar
14,2 milyon TL seviyesindedir.
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8.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan ksitlamalar, ayai /haglﬁrﬂ otek
tutarlan hakkinda bilgi: e

8.1.2. fhrager’min maddi duran varhklarmm kullanmmn etkileye
hususlar hakkinda bilgi:
2 2 Mayis 2020

ARy

Yoktur.

Sirket tarafindan verilen TRI’ ler (Teminat-Rehin-Ipotek) asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

(TL) 31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017
Kendi Tizel Kisiligi Adma Vermis Oldugu Teminatlarin .

Toplam Tutan 7.968.205| 5.646.092 56.717
Toplam 7.968.205| 5.646.092 56.717

Ziraat Bankast’ nda iki ortagin ve ortaklardan birinin vasitasi ile {iglincii kisinin Sir
3.100.000 TL tutarindan gayrimenkul ipotegi bulunmaktadir.




8.1.4. Maddi duran varliklarin rayic/gercege uygun deferinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandif deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklart yeniden degierlemeye tabi tutulmadan maliyet degeri esasina
gore degerlendirilmistir. Bunlara iliskin yapilmis herhangi bir deger tespit calismasi
bulunmamaktadir.

8.2. Maddi olmayan duran varhiklar haklkanda bilgiler:

8.2.1. ihracar bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihra¢emin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in maddi olmayan duran varliklan haklar ve haklar itfa paylarindan olusmakta olup,
bunlar igerisinde bilgisayar yazilim lisanslar, is istasyon sistemleri, muhasebe ve tiretim
yazilim sistemleri yer almaktadir [hrag¢1 bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo
dénemleri itibariyla kompozisyonu asagidaki tabloda gésterilmistir, 2017 ve 2018 yillarinda
toplamda 5.461 TL’ lik ufak bir artig olmug, 2019 a gelindiginde kurumsal kaynak planlama
(ERP) yatirimi ve geligtirmesi nedeniyle haklarda artis olmustur. Bagimsiz Denetim Raporun
da haklarin faydal dmiirleri 3 y1l olarak dikkate alinmgtir,

(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Haklar 295.204 48.027 31.934
Haklar itfa Payi -54.411 _ -28588]  -17.956
Toplam 240.793 19.439 13.978

8.2.2. Maddi olmayan duran varbklarn, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:
Yoktur.

8.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarmm bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin
yapilan gelistirme harcamalarinin detay: hakkinda bilgi:

Yoktur.

8.2.4. Maddi olmayan duran varhklarm rayi¢/gercegie uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandii deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur,

8.2.5. Maddi olmayan duran varliklarin kullanimini veya satisim k
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

8.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kale inga ﬁl;un as; halinde,
ihragci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dékem ) i ; ir‘r_xylgt%;{reﬁyc
edinimine yol acan islemler hakkimda bilgi: e 7 Tpimas,

NG 9 2 Mayis 2020

Yoktur. SN
9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA fLiSKiN DEGERLENDIRMELER

9.1. Finansal durum:

9.1.1. ihragginm ihragg bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen gegisiklikier

ve bu g%g;El&lik‘leélpﬂ denleri:
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Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

(IL) 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017
VARLIKLAR

Dénen Varhiklar 22.930.264| 23.858.589| 17.773.697
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.671.848 3.505.777 2.589.927
Ticari Alacaklar . 10.863.274 8.492.001 1 10.920.584

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - = .

-fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.863.274 8492001 10.920.584
Diger Alacaklar 752.398 5.104.747 275.753

-Hliskili Tavaflardan Diger Alacaklar 679.213 5.072.483 31.325

-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 73.185 32.264 244.428
Stoklar 3.549.253 2.786.076 1.430.526 |
Pesin Odenmis Giderler 2.297.070| 2.631.012]  1.196.434
Diger Donen Varliklar 1.796.421 1.338.976 1.360.473
Duran Varhklar 20.225.687| 10.758.079| 11.708.894
Diger Alacaklar 213 213 213
Kullanim Hakki Varliklar: 3.275.1-86 - -

Yatirim amagh Gayrimenkuller 2.150.000 - -
Maddi Duran Varliklar N 14.187.695| 10.080.051| 10.912.389
Maddi Olmayan Duran Varliklar 240.793 19.439 13.978
Pesin Odenmis Giderler 7 - - , -
Ertelenmis Vergi Varhi ) 371.800 658.376 782.314
TOPLAM VARLIKLAR 43.155.951| 34.616.668| 29.482.591
Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis

31.12.2019| 31.12.2018| 31.12.2017

KAYNAKLAR , |
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 16.337.814| 15.493.107| 12.884.107
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 9.227.515 7.167.775 7.255.661
i -Uzun  Vadeli  Borglanmalarm Kisa Vadeli 6.268.198 3.048 286 3.500.536

Kisunlar

-Finansal Kiralama Borglart 2.900.325 3.154.003 3,753,912
-Diger Finansal Yiikiimliiliikler 38.992 05.486 1213
Ticari Borglar R 4.314.952 3.252.028 2.113.005

-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - 60.000 -

-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.314.952 3.192.028 2.113.005
Kiralama isleminden Kaynaklanan YiikiimL 655.037 - i
Diger Borglar 424.822 766247|  L.728660 |5 ;\\

-ligkili Taraflara Diger Borclar 449 10.098]  196%77]

-Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 424.373 756.149 /428.94 ’::g'; %
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 672.775 140.386 : . ) 1=
Ertelenmis Gelirler 584.728]  4.125.372 o
Dénem Kani Vergi Yiikiimliiliigii 306.999 33.573 y
Kisa Vadeli karsihiklar 93.616 -

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 57.370 7.726

Uzun Vadeli Yiikiimlitliikler -~ 4,133.939 954.318 2.616.904
Uzun Vadeli Borglanmalar 577.470 40.608 2.058.155
Uzun Vadeli Karsiliklar 310.970 283.036 136.865

-Calisanlara Saglanan Faydalara [ligkin Karytliklar 310.970 283.036 136.863
Kiralama Isleminden Kaynaklanan Yiikiiml, 2.620.149 - -
Ertelenmis Vergi Yokiimlilagi 625.350 630.674 421.884

.684.198| 18.169.243
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Odenmis Sermaye 16.000.000| 10.110.550| 10.110.550
Sermaye Tamamlama Fonu “ - 915.700 -
Tamimlanmig Fayda Planlan  Yeniden Olgilim
T —— 96.311 77.692 76.028
| Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 172,464 149.147 149.147
Gegmis Yillar Kary/Zarari (-) 1.919.087 3.645.855 1.118.782
Net Dénem Kary/Zarari (-) 4.496.336 3.270.289 2.527.073
TOPLAM KAYNAKLAR 43.155.951| 34.616.668| 29.482.591

Dénen Varliklar: Bu kalemde 6nemli pay sahibi olan Ticari Alacaklar 2017 yilinda 10,9 milyon
TL iken 2018 yihinda % 22 oraninda gerileyerek 8,5 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2018
yilinda Sirket cirosunda da % 7 oraminda gerileme meveuttur. Cirodaki bu gerilemede 2018
yilinda $irket’in katma degeri diigtik termo taban {iretimini biiytik dlgiide sonlandirarak, yeni
teknoloji faylon taban tiretimine odaklanmas: etkili olmustur. Bu stratejide Sirket’in bu yondeki
tercihinin yan: sira Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile olan ortakligin sonlandirilmas:
da etkili olmugtur. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile 2016 yilinda yapilan ortaklik,
ortaklar arasindaki goériis ayrihiklari nedeniyle 2018 yilinda sonlandmrilmis, termo taban
tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’ un Sirket’ ten alacagina mahsuben Mehmet
Salih Baduk ve Mehmet Baduk® a verilirken, faylon tesisi Sirket’te kalmistir. Ortakhifin
sonlandiriimasi ile tamamen faylon iirliniine odaklanilan 2018 yilindaki geg¢is déneminde kis
sezonu hazirliklarimn yeterince yapilmamasi nedeniyle Faylon taban tiretimi istenilen miktarda
yapilamamis ve bu da cirodaki gerilemeyi etkilemistir. Cirodaki gerileme ise ticari alacaklarin
gerilemesinde etkili olmugtur. Bu faktériin yani sira Sirket’in satig politikasinda yapmig oldugu
degisiklik ile nakit ve kisa vadeli satiglara baslamas: da ticari alacaklarin azalmasinda etkili
olmugtur. 2018 yi1linda déviz kurlarinda yaganan dnemli artiglar sebebiyle yurt i¢inden vadeli
olarak temin edilen bir¢ok firetim yardimer malzemesi nakit alinmak zorunda kalinmistir. Bu
sebeple tiriinler de nakit ve nakde yakin satis vadeleri ile satilmaya baglanmigtir. 2019 yilinda
ise ticari alacaklar 2018 yilina gore % 28 oramunda artarak 10,9 milyon TL’ ye yiikselmistir.
2019 yilinda Sirket hasilatindaki % 33 oranindaki artig ticari alacaklarin da artmasinda etkili
olmugtur. Ticari alacaklarin tamami iligkili olmayan taraflardan olan alacaklardir, Sirket’in
2017 yihinda 127 giin olan alacak tahsil siiresi, 2018 yilinda 106 giine, 2019 yilinda 102 giine
gerilemis olup, alacak tahsil siiresinin kisaldig: gézlenmektedir.

2017 yihinda 2.6 milyon TL seviyesinde olan nakit ve nakit benzerleri 2018 yilind:
oranmda m'taxak 3.5 milyon TL seviycsine ykamtlr Bu artigta yukarlda ag,xklan

milyon TL sevnyec;mde g,exg,eklcsmlstlr

Sirket’in Diger alacaklari boliimiinde iligkili taraflardan diger alacaklar 2017 y1linda 31 bm IL,.- S
2018 yilinda 5,1 milyon TL, 2019 yilinda ise 679 bin TL seviyesindedir. Iliskili taraflarddfe=="
diger ala«.aklar, biiyiik 6lgiide Turgut Bayrak'tan olan ticari olmayan alacaklardir (2019 ve 2018
yillarinda tamami, 2017 yilnda % 99° u). 2018-2019 yillarinda Turgut Bayrak’tan olan
alacaklar, Sirket ortaklarnin ortakliktan ayrilmas: siirecinde Turgut Bayrak’ in Sirket’e
borglanarak diger ortagin paylarim almasindan kaynaklanmaktadir. 2018 y1linda Mehmet Salih
Baduk ve Mehmet Baduk® un ortakliktan ayrilma siirecinde; Turgut Bayrak Sirket portfoyiinde
bulunan ve toplam tutan 5.697.564 TL olan 4 adet senedi kendi uhdesine almig ve karsihfinda
Sirket’ e bor¢lanmigtir. Bu senetleri ayrilan ortaklarin paylarinin kendisine devredilmesinde
kullanan Turgut Bayrak, $irket’ e olan borg tutarim ise banka havalesi, eft, gek ve gayrimenkul
devri yolu ile stirekli bir 6deme gayretinde olmustur. Borcun bilyiik bir kismu kapatilarak
31.12. @m‘&i’mhaiﬂfﬂé %Fﬁorq: tutar1 679.213 TL olarak gergeklesmistir. 16.04.2020 \tarihi




itibariyle Turgut Bayrak’ in Sirket’ e borcu 399.307 TL olup, Sirket’ € bu borg kargilig: 584.200
TL tutarinda vadesi heniiz gelmemis ¢ek ciro etmistir.

Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ise 2017 yilinda 244 bin TL, 2018 yilinda 32 bin
TL, 2019 yilinda 73 bin TL olarak gergeklesmistir. Bu alacaklar verilen depozito ve teminatlar
ile vergi dairesinden alacaklardan olugmaktadir.

Pesin ddenmis giderler; verilen sipari§ avanslar1 ve gelecek aylara ait giderlerden olusmakta
olup hammadde alimi i¢in firmalara yapilan 6demelerdir. Bu kalem 2017 yilinda 1,2 milyon
TL iken, 2018 yilinda % 120 artarak 2,6 milyon TL’ ye yiikselmis, 2019 yilinda da % 13
oraninda azalarak 2,3 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda eva-faylon stoklarinin da
300 bin TL civarinda arttifn dikkate alinirsa elde tutulan eva stok miktar artmig, dolayisiyla
ayni dénemde yurt digina verilen acik siparislerde dolayisiyla pegin 6denmis giderlerde azalma
yasanmigtir. 2017 yihindaki 324 bin TL® lik tutar hari¢ bu tutarlarn tamamu iligkili olmayan
taraflara olan 6demelerdir. Bu 6deme SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk gahis igletmesine
termo hammaddesi i¢in yapilan avans ddemesidir. 2018 ve 2019 yillarinda ise iligkili tarafa
pesin 6denmis gider kalemi olugmanustir. 2018 yilinda ortaklik yapisinda meydana gelen
degisim ile hammadde tedarikinde destek olan ortak ile yollar ayrilmig ve hammadde tedarikini
saglamak i¢in yurt dig1 firmalardan 6n avansla siparigler verilmistir .

Stoklar, ilk madde malzemeler, yart mamuller, mamuller ve ticari mallardan olugmaktadir. Bu
kalem 2017 yihinda 1,4 milyon TL iken, 2018 yilinda % 95 artarak 2,8 milyon TL olmustur.
2018 yilinda 7143 sayili “Vergi ve Diger Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmasi ile Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun™ un 6. Maddesi geregi stok affina gidilerek
Sirket kayitlarinda gortinmeyen 915.710 TL stokun kayitlara alinmasi stoklardaki artigta etkili
olmugtur. Stoklar 2019 yilinda da %27 artarak 3,5 milyon TL olarak gerceklegmigtir. 2018
yilindan itibaren Sirket temel olarak Faylon Taban Uretimine agirlik verdigi icin 2017 yilinda
735 Bin TL olan Eva Hammadde stoklar1 2018 de % 35 artarak 992 bin TL ye, 2019 da ise %
31 artirarak 1.3 milyon TL ye ¢ikmigtir. Bunun yaninda Taban Yari Mamiil ve Mamiil stoklar
da 2018 senesinde 110 bin TL iken 2019 senesinde toplamda 1.6 Milyon TL taban yari mamul
ve mamuller stoku olusturulmugtur. Sirket ciro artign Ongdrdiifii igin stok tutma
zorunluluundan dolay: bu artiglar gerceklesmigtir. Faylon taban hammaddesi yurt digindan
saglanmakta olup, tedarik siireci ortalama iki ay1 bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi sebebiyle
Sirket termin siirelerinde sorun yagamakta ve bazi yeni siparigleri alamayabilmektedir. Bu
nedenle Sirket’in stok tutma ihtiyaci bulunmaktadir.

Diger Dénen Varliklar, devreden KDV den olusmaktadir. Hammadde ve yari mamul alimlar
%18 KDV orandan yapilirken Taban (mamul) Satislar1 % 8 KDV ile satilmaktadir ve bu sebeple
arada olusan fark devreden KDV’ de goriinmekte olup bu tutar Sirket’in alacafidir. 203F==
senesinde 1.4 milyon TL olan iligkili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 2018 y1 dﬁ‘% N ,:\\\

1,6 gerileyerek 1,3 milyon TL olmus, 2019 yilinda ise % 34 artarak 1.8 milyon TL mustu ‘ ~ o N
o B

2019 yilindaki artig, bu yil daha fazla ilk madde, malzeme (hammadde) ve yarn m !ml 1 \ ~., \‘3‘
S O 1 o 11T, % - 4, ;;;'

gergeklesmesinden kaynaklanmigtir 99 Mays 2020 1‘\‘ “;,'}‘ > 1,.,',{5-_N | ’1

Bunlarin neticesinde Sirket’in dénen varliklan 2017 yihnda 17,8 milyon TL iken 201?\){,11@11}1@5 ’{"""w: 7

- * a x ) P Y R / "f
% 34 artigla 23,9 milyon TL, 2019 yilinda ise %4 azaligla 22,9 milyon TL o]arajg&;;_g/
gergceklegmigtir. 2019 yilinda donen varliklarda yaganan gerilemede iligkili taraflardan diger
alacaklardaki diisiis etkili olmustur.

alemde en biiyiikk pay sahibi olan maddi duran varhklar makine

Duran Varhklar: Bu
A rbaslar ve 6zel maliyetlerden olusmaktadir. Maddi duyan varliklar
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2017 yilinda 10,9 milyon TL iken 2018 yilinda % 8 gerileyerek 10,1 milyon TL olmustur. Bu
gerilemede Termo taban makine ve teghizatlarimin 2018 yilinda Mehmet Baduk® un Sirket® ten
alacagma mahsuben ortakliktan ayrilan Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a birakilmas:
etkili olmugtur. 2019 yilinda ise maddi duran varliklar % 41 artigla 14,2 milyon TL olarak
gergeklegmigtir. Bu yiikseliste faylon taban tiretimine yapilan yatiimlar nedeniyle makina ve
kalip alimlari etkili olmugtur. Alt kalemlere bakildiginda; Makine teghizatlar 2017 yilinda 10,9
milyon TL iken 2018 de %8 azalarak 9,6 milyon TL ye gerilemigtir. Bu gerileme Sirket
ortaklarinin ortakhiktan ayrilmasi sonrasinda Termo Kaliphanenin kapatilmasi ve CNC
makinelerinin kullanilmadig icin satilmasindan kaynaklanmistir. 2019 yilinda ise makine ve
techizatlar % 37 artarak 13,2 milyon TL’ ye yiikselmigtir. Sirket makine techizat alimim {iretim
tesislerinde ihtiyag oldugu i¢in yapmaktadir. Tagitlar kalemi 2017 yilinda 137 bin TL iken, 2018
yilinda 86 bin TL, 2019 yilinda ise 600 bin TL olarak gergeklesmistir. Yapilan arag alimlarn
Sirket’in yonetim temsil araglan ve pazarlama satig igin kullanilan araglardur.

Sirket’in faaliyet kiralamasina konu olan 1 adet kira sozlesmesi bulunmaktadir. Uretimini bu
binada ger¢eklestirmektedir. 2019 yilina kadar kiralama islemlerinin muhasebelestirilmesi
TMS 17 Kiralama iglemleri Standardi gergevesinde yapilmakta iken, TFRS 16 Kiralamalar
Standardi’nin yayinlanmast ile birlikte TMS 17 yiiriirlikten kaldirlmis, kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesinde TFRS 16 Standardi hiikiimleri gegerli olmugstur. TFRS 16’nmin
getirdifi en Snemli yenilik faaliyet kiralamalan ile elde edilen varlik ve yiikiimliiliklerin
bilangoya alinmas: gerekliligidir. Bunun sonucunda 2019 yilinda 3,3 milyon TL kullamm hakki
varhigi meveuttur. Ayrica, Sirket 2019 yilinda satin almis oldugu Kirklareli ili, Kofcaz ilcesinde
bulunan ve 103 ada, 91 parsel numarali arsasim deger artis kazanc: icin elinde tutmaktadir.
Yatiim amagh gayrimenkul olarak siniflandirtlan bu arsa 2.150.000 TL olan maliyet bedeli ile
degerlenmektedir. Kullanim hakk: varhiklart ve yatirim amagh gayrimenkul kalemleri 2017 ve
2018 yillarinda mevcut olmadigindan, 2019 yilinda duran varliklardaki artisa toplamda 5.4
milyon TL katki yapmugtir.

Bunlarin neticesinde $irket’in duran varliklart 2017 yilinda 11,7 milyon TL iken 2018 yilinda
% 8 diigiigle 10,8 milyon TL, 2019 yilinda % 88 artisla 20,2 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Sonug olarak. §irket’ in toplam varliklars, 2017 yilinda 29,5 milyon TL iken 2018 yilinda % 17
artigla 34,6 milyon TL, 2019 yilinda ise % 25 artisla 43,2 milyon TL olarak gergeklesmistir,

Kisa Vadeli Yiikimliliikler: Bu kalemde en biiyiik pay sahibi olan Kisa vadeli bor¢lanmalar
2017 yihnda 7,3 milyon TL, 2018 yilinda 7,2 milyon TL ve 2019 yilinda 9,2 milyon TL olarak
gerceklegmigtir.  Kisa vadeli borglanmalar agirhikli olarak uzun vadeli borglanmalarin kisa
vadeli kisimlar: ile finansal kiralama borglarindan olusmaktadir, 2017 yilinda 3,5 milyon TL
olan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar: 2018 yilinda 3,9 milyon TL ve
yilinda 6,3 milyon TL seviyesindedir. Bu artista Sirket’ in uzun vadeli olarak

vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlari olarak tasnif edilmesi etkili olmugtur. Bu k di']ner ;(\ 2,
¢ok hammadde alimi i¢in kullanilmaktadir. 22 Mays 2020 o (\\.V} 2 i
AN YT
, : \;L NNy |
Finansal kiralama borglar: ise 2017 yilinda 3,8 milyon TL, 2018 yilinda 3,2 milyon 1 ve 20107 9y
yilinda 2,9 milyon TL seviyesindedir. Borglanmalar agirhikl olarak makine ve kalip yatla@aﬁ' e
igin yapilmaktadir. 27.12.2011 tarih ve 28155 sayih Resmi Gazete de 3065 sayih KDV™
kanununda yapilan degisiklikle; Finansal Kiralamaya konu yeni makina ve cihazlarm
alimlarindaki KDV oram % 1°e inmistir. Bu makina ve cihazlarin finansal kiralama disindaki
normal alimlarinda KDV orani, teghizata gére % 8 ya da %18 olarak isleme kggu olmaktadir.
BAYRAK EBT, Bfm
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Finansal kiralamadaki vergi avantaji degerlendirilmek igin bu ydntem tercih edilmektedir.
(Odeme vadeleri 12 aydan kisa olan Finansal Kiralama islemlerini ifade etmektedir, 2018 yilinda
Sirket ortaklar1 arasinda yonetimsel bakis farklihgindan dolay: yeteri kadar kalip alinmamis bu
sebeple finansal kiralama borglar: diigmiistiir. 2019 yilinda da finansal kiralama borglart azalsa
da, bu y1l uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarinda artig goriilmektedir.

Ticari Borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde diger biiyiik kalemi olusturmaktadir. Bu
kalem Sirket’in hammadde, kalip ve yart mamul alimindan kaynaklanmakta olup, 2017 yilinda
2.1 milyon TL iken, 2018 yilinda % 54 artigla 3,3 milyon TL, 2019 yilinda % 33 artisla 4,3
milyon TL olarak ger¢eklesmigstir. 2018 yilindaki 60.000 TL’ lik borg haricinde, ticari borglarin
tamamu iligkili olmayan taraflara olan borglardan olugmaktadir. 2018 yilinda hammadde
alimlannda iligkili taraf olan SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk sahis isletmesinden alim
gergeklestirmis oldugu i¢in olugan 60.000 TL bakiye, 2019 yilinda gerek hammadde alimlarinin
cesitli firmalardan yapilmas: gerekse Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile ortaklifimin
bitmis olmasindan dolay: kalmamigtir. Sirket’in 2017 yilinda 33 giin olan ortalama borg 6deme
siiresi, 2018 yilinda 58 giin, 2019 yilinda da 55 giin olarak gergeklesmisgtir.

Ertelenmis Gelirler; faturasi diizenlenmis, ileriki dénemlerde miisterilere verilecek hizmetlere
iliskin alinan siparig avanslarim kapsamaktadir. Bu kalem 2017 yilinda 1,2 milyon TL, 2018
yilinda 4,1 milyen TL, 2019 yilinda 585 bin TL olarak gergeklegmigtir, Alinan igin nitelifine
ve miigteri ile olan ticari iligkilere gore talep edilen avans tutarlart yillar i¢erisinde degiskenlik
gosterebilmektedir.

Diger Borglar icerisinde iligskili olmayan taraflara borglar 6denecek vergi ve fonlar, vadesi
gegmis veya ertelenmis vergiler ile kredi karti borglarindan olugmaktadir. Bu kalem 2017
yilinda 428 bin TL iken 2018 de 756 bin TL seviyesine ¢ikmigtir. Bu artista vadesi gegmis veya
ertelenmis vergiler kalemindeki artis etkili olmustur. Vergi kalemlerindeki bu artis ve
azaliglarin nedeni sudur: Sirket indirimli orana tabidir. Satiglanm %8 KDV ile yapmakta, buna
karsin ithalatta ve yurti¢i alimlarinda %18 KDV 8demektedir, Bu yiizden her yil KDV iadesi
almaktadir. 2017-2018 yillarinda 6denecek vergi kalemlerinin 2019 yilina nazaran yiiksek
olmasinin sebebi, ilgili yillar son ¢eyreklerinde tahakkuk eden gegici vergiyi, aylik sorumlu
sifatiyla 6denen KDV ve muhtasar vergiyi 6demeyip yilbaginda gelecek olan vergi iadesinden
mahsup etmek yoluyla 6demistir. 2019 yilinda faylon satiglarinin yiikselmesiyle karlihik artmis,
nakit akist daha iyi duruma geldiginden bu yontem terk edilmistir. 2019 yilinda ise bu kalemin
sifirlanmasiyla iligkili olmayan taraflara borglar 424 bin TL® ye gerilemistir, Iliskili taraflara
borglar ise ortaklara olan ticari olmayan borglar olup, bu kalem 2017 yilinda 1,3 milyon TL
iken 2018 yihinda 10 bin TL® ye 2019 yilinda ise neredeyse sifirlanarak 449 TL® ye gerilemistir.

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar, personele borglar ve tdenecek sosyal
giivenlik kesintilerinden olugmaktadir. 2017 yilinda 600 bin TL seviyesinde olan bu kalem 2018
yilinda %77 azalarak 140 bin TL olmus, 2019 yilinda ise %379 artarak 673 bin TL ye
yiikselmigtir. Bu artis ve azaligta personele borc;,la_r daha fazla etkili olmaktadir. 2018 yilindaki
yilindaki diisiisiin nedeni Ekim 2018 sony ayrilan ortaklara transfer edilen
personellerdir.2019 yilinda personel say, sin personele olan borglar da

yiikselmistir. ,.:g 2 22 Mayis 2020
k!&\

Bunlarin neticesinde kisa vadehyilkﬁmlﬂl% = g}m@ milyon TL iken, 2018 yilinda
% 20 artarak 15,5 milyon TL ve 20 yﬂmﬂa—"’}’gg 5@ tarak 16,3 milyon TL olarak
gerceklesmigtir, Fa
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Uzun Vadeli Yitkimltliikler igerisindeki uzun vadeli borglanmalar 2017 yilinda 2,1 milyon TL,
2018 yilinda 40 bin TL, 2019 yilinda 577 bin TL olarak gergeklegmigtir.  Uzun vadeli
borglanmalarda finansal kiralama borglar etkili olmaktadir. Sirket 2015 ve 2016 yillarinda
finans piyasalarindaki likidite bollufunun da etkisiyle uzun vadeli leasing krediler kullanmistir,
Bu kredilerin ortalama vadesi 3 yildir. 2018 ve 2019 yillarinda bu borglanmalar uzun vadeli
borglar kisa vadeli kismi olarak tasnif edildiginden gerileme mevcuttur.

§$irket 2019 yilinda kiralama islemlerinden kaynakh 655.037 TL kisa vadeli, 2.620.149 TL uzun
vadeli ylikiimlulik ayirmustir, Bunun karsiliginda bilangonun aktif tarafinda duran varliklar
igerisinde 3.275.186 TL kullanim hakk: varliklarn kalemi aynlmistir, Bu tutarlar Sirket’ in
faaliyet kiralamasina konu olan 1 adet kira s6zlesmesinden kaynaklanmaktadir. Kira sozlegmesi
1 yil olup, taraflarin 3 ay Snceden bildirimi haricinde kiralama siiresi kendiliginden bir y1l daha
devam eder. Sirket’ in kiralama dSnemi sonunda kiraladigi1 varligi satin alma hakki yoktur, 2019
yilina kadar kiralama iglemlerinin muhasebelestirilmesi TMS 17 Kiralama Islemleri Standard:
¢ergevesinde yapiimakta iken, TFRS 16 Kiralamalar Standardi’nin yaymlanmas: ile birlikte
TMS 17 yiirtirlitkten kaldirtlmig, kiralama iglemlerinin muhasebelestirilmesinde TFRS 16
Standard: hiikiimleri gegerli olmustur. TFRS 16'min getirdigi en nemli yenilik faaliyet
kiralamalari ile elde edilen varlik ve yiikiimliiliiklerin bilangoya alinmas: gerekliligidir.

Sirket’in Ozkaynaklart 2017 yilinda 14 milyon TL iken, 2018 yilinda % 30 artigla 18,2 milyon
TL, 2019 yilinda % 25 artisla 22,7 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ozkaynaklar kalemindeki
degigimlerde Sirket’in donem kari etkili olmaktadir, Sirket'in Dénem Net Kar; 2017 yilinda
2,5 milyon TL iken, 2018 yilinda % 29 artisla 3,3 milyon TL, 2019 yilinda ise % 37 artisla 4,5
milyon TL seviyesinde gergeklesmistir. DSnem karindaki degisimin nedenleri fhrace Bilgi
Dokitimans® nin 9.2.1 kisminda agiklanmugtir, Sirket’in Ozkaynaklar/Aktif toplami oram 2017

de %47,42, 2018 yilinda %52,49, 2019 yilinda ise % 52,56 olarak gerceklesmistir.
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9.2, Faaliyet sonug¢lar::
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31 Aralik 2019 | 31 Aralik 2018 | 31 Arahk 2017
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 38.771.282 29.134.551 31.463.053
Satiglarin Maliyeti (-) (28.688.876) (20.441.804) (23.587.649)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 10.082.406 8.692.747 7.875.404
Genel Yonetim Giderleri (<) (2.757.291) (2.663.330) (1.889.086)
Pazarlama Satig ve dagitim Giderleri (-) (288.445) (700.849) (443.955)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.654.821 3.237.026 1.754.768
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (3.007.688) (3.670.480) (3.881.125)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 7.683.803 4.895.114 3.416.006
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 433.026 662.919 35,1991
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (536.684) (119.500)
FINANSMAN GIiD. ONCESI FAALIYET Kar/Zarar 7.580.145 5.438.533 3.471.205
Finansman Giderleri (-) (1.838.597) (1.293.641) (463.930)
SURDURULEN FAAL. VERGI ONCESI Kar/Zaran 5.741.548 4.144.892 3.007.275
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.245.212) (874.603) |~ (480.202) /
- Donem Néfzi Gehit) IGIdetiAd) (969.211) (542.344)] | (979.¥73))
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- Ertelmmlg Vergl Geliri / Cnderx (-) (276.001) (332.259) 498.973
SURDURULEN FAAL. DONEM KARUZARARI 4.496.336 3.270.289 2.527.073
Diénem Karimin/Zararim Dagihinu 4.496.336 3.270.289 2,527.073
-Azinhik Paylan - - -
~-Ana Ortakhik Paylar: 4.496.336 3.270.289 2.527.073
Pay Basina Kazan¢/Kayip 0,44 0,32 0,25
KARLILIK ORANLARI (%)
Briit Kar Marj 26,00 29.84 25,03
Faaliyet Kar Marji 19,82 16,80 10,86
Net Kar Marji 11,60 11,22 8,03
Hasilatin donemler itibariyle dagilimu ise asagidaki sekilde gergeklesmisgtir,
(TL) 01.0¢ak-31.12.2019 | 01.0¢ak-31.12.2018| 01 Ocak-31.12.2017
Yurt I¢i Satiglar ‘ 37.668.944 29.439.143 32.555.494
Yurt Dis1 Satiglar 1.163.107 - 37.066
Diger Gelirler 297.724 317.061 81.180
Satigtan fadeler (358.493) (621.653) (1.210.687)
Toplam Net Satiglar 38.771.282 29.134.551 31.463.053

2017 yilinda 31,5 milyon TL olan net satiglar 2018 yilinda %7 oraninda azalarak 29,1 milyon

TL olarak ger¢eklegmistir. Cirodaki bu gerilemede 2018 yilinda Sirket’in katma degieri diigiik
termo taban Ulretimini biiylik 6lelide sonlandirarak, yeni teknoloji faylon taban tiretimine
odaklanmas: etkili olmustur. Bu stratejide Sirket’in bu yondeki tercihinin yan: sira Mehmet
Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile olan ortakligin sonlandirilmasi da etkili olmustur. Mehmet

Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile 2016 yilinda yapilan ortaklik, ortaklar arasindaki goriis
ayrihiklart nedeniyle 2018 yilinda sonlandirilmig, termo taban tesisindeki makine ve techizat
Mehmet Baduk™ un $irket’ ten alacagina mahsuben Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a
verilirken, faylon tesisi Sirket’te kalmigtir. Alt kinlimlara bakildiginda, 2017 yilinda 12,4
milyon TL olan termo taban satislar: 2018 yilinda % 38 azalarak 7,7 milyon TL’ ye gerilemistir.

Bu gerilemede Termo taban makine ve teghizatlariin 2018 yilinda Mehmet Baduk® un Sirket’

ten alacagina mahsuben ortakliktan ayrilan Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a
birakilmas etkili olmusgtur, 2017 yilinda 18,7 milyon TL olan faylon taban satislan is

yilinda % 5 artarak 19,6 milyon TL olmustur. Ortakh@in sonlandiriimas: ile lamax;afﬁ;rf;ﬁytcn \
tirlintine odaklamilan 2018 yilindaki gecis déneminde kis sezonu hazuhklarmﬁl y‘étermce \

yapilmamasi nedeniyle Faylon taban iiretimi istenilen miktarda yapilamams ve bél da cxr@ﬂ&kp\ " ‘*;:,
% 1l z B
gerilemeyi etkilemigtir. 99 Mays 2020 %L ;\:\7’: y } £

2019 yilinda ise net hasilat 2018 yilina gore %33 oraninda artarak 38,8 milyon F k, olmustm"“
Alt kinlimlara baktigimizda, 2018 yilinda 7,7 milyon TL olan termo taban satislar1 2019 yﬂmda
% 98 oraninda azalarak 127 bin TL’ ye gerilemis, 2018 yilinda 19,6 milyon TL olan faylon
taban satislan ise 2019 yilinda % 90 oraninda artarak 37,2 milyon TL olmugtur. Gériildiigit
tizere 2019 yil ciro artiginda katma degeri daha yiiksek faylon taban tiretimine gegme stratejisi
etkili olmugtur. Genel olarak Sirket Faylon Taban iiretimi faaliyetine devam ettigi ve 2018
yilinda yénetimsel olumsuzluklardan dolay: kagirmug oldugu sezonlan yakalamaya bagladin
i¢in 2019 y1linda faylon tabanda 6nemli {iretim artis1 yakalamistir,

Satigtan iade ve indirimlere bakildiginda, 2017 yilinda 1.2 milyon TL olan iadeler 2018 yilinda
% 49 oraninda azalarak 622 bin TL seviyesine gerilemistir. Ayni sekilde 2019 yilinda bu oran
%0 42 azalmig ve 358 bin TL seviyesine gerilemigtir. Bu iadeler, satilan bitmis trinlerde renk,
kalip, yapistirma, teslim surcsinde gecikmelcr ya da hatali siparis alimi gibiASirket’in




kaynakl: Sirket reklamasyon cezasi almug, ilgili tiriinleri iade almigtir. Sirket bu hatalar ile ilgili
ig akig planlan, hammadde tedarik konusunda uzmanlagma, siparig alim prosediitlerini
degtistirme vb yontemlere gitmis ve yillar itibariyle iade rakamlari 6nemli 6l¢iide azalmigtir.

2017 yihnda Satiglarin maliyeti 23,6 milyon TL iken 2018 yilinda %13 azalarak 20,4 milyon
TL olmug, 2019 yilinda % 40 artarak 28,7 milyon TL seviyesine ¢ikmustir. Sirket’in 2018 de
satiglarin maliyetinin diijyme sebebi kalip yatinimlarmin azalmasidir. Hasilatin maliyetine
oranina bakarsak 2017 yilinda toplam hasilatin %751 oraninda olan satislarin maliyeti 2018
yihinda %70, 2019 da ise % 74 olarak gergeklesmistir.

Sirket’in briit kart 2017 yilinda 7,9 milyon TL iken 2018 yilinda % 10 artarak 8,7 milyon TL
olarak gergeklegmistir. Sirket 2018 yilinda termo taban tiretimini biiyiik 6l¢iide sonlandirarak,
katma degeri daha yiiksek faylon taban iiretimine odaklanmistir. 2018 yilinda net satig
hasilatindaki gerilcmcyu rafmen, briit karhilikta artig gergeklesmesinde daha yiiksek katma
degerli faylon taban tiretimi stratejisi etkili olmugtur. 2019 ytlinda ise briit karlihik 2018 yilina
gore %16 artigla 10,1 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Sirket’in 2017 yilinda 1,9 milyon TL olan genel yénetim giderleri 2018 yilinda %41 artarak 2.7
milyon TL, 2019 da % 4 artarak 2,8 milyon TL olmugtur. 2017 — 2018 arasindaki artigin nemli
kismi 506 bin TL olan personel ticretinin 782 bin TL ye 30 bin TL olan diger giderlerin de 283
bin TL ye ¢tkmasindan kaynaklanmigtir. 2019 yilinda ise giderler nispeten yatay seyretmistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2017 yilinda 1,8 milyon TL, 2018 yilinda 3,2 milyon
TL, 2019 yilinda 3,7 milyon TL seviyesindedir. Bu kalemde ticari alacak kargihk iptal geliri ve
kur fark: gelirleri etkili olmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2017 yilinda 3,9 milyon TL, 2018 yilinda 3,7 milyon TL,
2019 yilinda 3 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalemde kur fark: giderleri ve ticari alacak
karsilik giderleri etkili olmaktadr,

Sirket’in faaliyet kar1 2017 y1linda 3,4 milyon TL iken, 2018 yilinda % 43 oraninda artarak 4,9
milyon TL 2019 yilinda ise %57 artarak 7,7 milyon TL olmugtur. Sitket’in faaliyet kar marji,
2017 yihnda %10,9, 2018 yilinda %16,8 ve 2019 yilinda %19,82 seviyesinde olugmustur, 2018
yilindan itibaren gerek karhlikta, gerekse kar marjlarinda artis goriilmektedir. Bu artig biiyiik
ol¢tide Sirket’in katma degerli faylon taban iiretimi stratejisinden kaynaklanmigtir.

Finansman giderleri 2017 yilinda 463 bin TL, 2018 yilinda 1,3 milyon TL, 2018 yilinda 1,8
milyon TL seviyesinde gerceklegmistir, Finansman giderleri biiyiik olglide kredi faiz
giderlerinden olugmakta olup, 2018 yilinda bir dnceki yila gore énemli artig, Sirket’in
kullandigi banka kredilerine &dedigi ortalama faiz oramimin artmasindan kaynaklanmstir.

Sirket’in 2017 yilinda 2,5 milyon TL olan net kart, 2018 y1linda %29 oraninda artigla 3,3
TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda ise net kar 2018 yilina gore %37 artigla 4,5 yop 3
olmugtur. Karlilikta yaganan artigta stratejik katma degeri termo tabana gére daha yiikfek fa}%?:\

taban tiretimi karari etkili olmugtur. 729 Mayis 202 {(BEAE
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9.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degi ik lmgrgp 19, #
nedenlerine iliskin a¢iklama: “*.:E_: .e % A 4‘/‘/;},
2017 yihinda 31,5 milyon TL olan net satis hasilati 2018 yilinda %7 oraninda azalarak 29T‘

milyon TL olarak gergeklesm@hr Cirodaki bu gerilemede 2018 yilinda Sirket’in katma degeri
duﬁhﬁ%? Eﬂqn ,g{ aini bityiik 6l¢lide sonlandirarak, yeni teknoloji faylon {iretimine
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odaklanmas: etkili olmustur. Alt kirtlimlara baktigimizda, 2017 yilinda 12,4 milyon TL olan
termo taban satiglan 2018 y1linda % 38 azalarak 7,7 milyon TL’ ye gerilemis, 2017 yilinda 18,7
milyon TL olan faylon taban satiglari ise 2018 yilinda % 5 artarak 19,6 milyon TL olmustur.
Bu stratejide Sirket’in bu ydndeki tercihinin yami sira Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk
ile olan ortakhifin sonlandirilmas: da etkili olmugtur, Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk
ile 2016 yilinda yapilan ortaklik, ortaklar arasindaki goriig ayriliklari nedeniyle 2018 yilinda
sonlandiriimig, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk’ un Sirketten
alacagma mahsuben Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a verilirken, faylon tesisi Sirkette
kalmigtir. Ortaklifin sonlandiriimas: ile tamamen faylon {iriiniine odaklanilan 2018 yilindaki
gecis doneminde ki sezonu hazirliklarinin yeterince yapilmamasi nedeniyle Faylon taban
tiretimi istenilen miktarda yapilamamis ve bu da cirodaki gerilemeyi etkilemistir.

2019 yihinda ise net hasilat 2018 yilina gore %33 oraminda artarak 38,8 milyon TL olmustur.
Alt karthmlara baktigimizda, 2018 yilinda 7,7 milyon TL olan termo taban satiglar1 2019 yalinda
% 98 oraminda azalarak 127 bin TL’ ye gerilemis, 2018 yihnda 19,6 milyon TL olan faylon
taban satiglar1 ise 2019 yilinda % 90 oraninda artarak 37,2 milyon TL olmustur. Goriildiigi
tizere 2019 yili ciro artiginda katma degeri daha yiiksek faylon taban iiretimine gegme stratejisi
etkili olmustur, Genel olarak Sirket Faylon Taban {iretimi faaliyetine devam ettigi ve 2018
ythinda yénetimsel olumsuzluklardan dolay1 kagirmig oldugu sezonlar yakalamaya basladifn
i¢in 2019 yilinda faylon tabanda Snemli {iretim artis1 yakalamistir,

9.2.3. Thraggimn, ihracei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak dnemli derecede
etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

Yoktur. 2 2 Mayis 2020
- 10. iIHRACCININ FON KAYNAKLARI /
10.1. Thrageinin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi: “ %

Sirket’in en 6nemli fon kaynaklari olarak; dzkaynaklari, satiglar sonucu elde edilen géhrlremfé«’ «‘3
bankalardan temin edilen krediler gdsterilebilir. Sirket’in 31 Aralik 2019 1t1banyT¢ ,/

kaynaklar1 agagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Fon Kaynaklan Tutar (TL)
Kisa Vadeli Borglanmalar 9.227.515
Ticari Borglar 4.314.952
 Diger Borglar 424.822
Ertelenmis Gelirler 584.728
Caliganlara Saglanan Faydalara {liskin Borclar 672.775
Kiralama isleminden Kaynaklanan Yiikiimliliikler 655.037
Donem Kari Vergi Yiikiimliiligii 306.999
Kisa Vadeli kargihiklar 93.616
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 57.370
Kisa Vadeli Fon Kaynag: Toplami 16.337.814
Uzun Vadeli Fon Kaynaklari Tutar (TL)
Uzun Vadeli Borglanmalar 577.470
Kisalaas sl wynaklanan Yukumluluqur 2.620.449
SAN. VE T K3~
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Calisanlara Saglanan F aydalara {liskin Karsilhiklar 310.970
Ertelenmis Vergi Yiktmliligt 625.350
Uzun Vadeli Fon Kaynagi Toplami 4.133.939
Kisa Vadeli Yiiktimliiliikler 16.337.814
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.133.939
_‘Ozkaynaklar Tutar (TL)
Odenmis Sermaye 16.000.000
Diger Kapsamli Gelir Giderler 91.311
Kardan Ayrlan Gelirler veya Giderler 172.464
Gecemis Yillar Karlari Veya Zararlari 1.919.087
Net Dénem Kari Veya Zararn 4.496.336
Toplam Ozkaynaklar 22.684.198
Toplam Kaynaklar 43.155.951
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar % 37.86
Uzun Vadeli Yiikiimliltikler/Toplam Kaynaklar % 9.58
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar % 52,5611
Net Dénem Kar/Pasif - % 10,42

fhrager’min fon kaynaklari; agirlikli olarak 6z kaynaklar, kisa vadeli kaynaklar ve dagitilmayan
donem karlarindan olugmaktadir.

Alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade uyumsuzlugu olugabilmektedir, Bu durumunda
Thragei’mn ek likidite gereksinimi ihtiyact dogmaktadir. Bu igleyisten dogan fon ihtiyacinin bir
kismi igletme sermayesi ihtiyacinin kargilanmasina y6nelik olarak kullanilan banka kredileri
yolu 1ile finanse edilmektedir, Bor¢lanmalarin tamami sabit faiz la
gerceklestirilmektedir. . | ‘ :g@: g N
Sirket’in fon kaynaklarimin icindeki ertelenmis gelirler pegin faturas: du?, lenrm —teri
dénemlerde teslim edilecek siparigleri kapsamaktadir,

10.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme: 22 Mayis ZG?\U

e U: !‘-:")

Ihrager’min 2017, 2018 ve 2019 yillan itibariyle dzet nakit akim tablosu agagida yeraﬁn‘ahtadi;,/

NAKIT AKIM TABLOSU 31.12.2019| 31.12.2018| 31. 12.2017
A. Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar: 7.223.416| 3.470282| 4.146.626
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari (8.235.327)| (740.873)| (4.430.354)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglart 1.177.982| (1.813.559) 1.785.044

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalig)

(A+B+C) 166.071 915.850| 1.501.316
D. Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.505.777| 2.589.927 1.088.611
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 3.671.848] 3.505.777| 2.589.927

Sirket’ in nakit akimlart yillar itibariyle faaliyetlerindeki ve gecmis yillardaki faaliyetlerine
bagl olarak degiskenlik géstermig olup, 2017 yilinda 1.501.316 TL gergeklegen nakit akimi
2018 yilinda 915.850 TL, 2019 yilinda ise 166.071 TL olarak gergeklesmistir. 2017 ve 2019

BAYRAK EBFYABAN
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yillarinda igletme faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ¢tkiglarinin altinda kalmigtir. Ancak bu yillarda finansman faaliyetlerinden nakit akimy
saglanmigtir. Yatirim faaliyeti gider kalemleri igerisinde en 6nemli gider kalemini maddi duran
varlik ahmindan kaynaklanan nakit ¢ikaglart olusturmaktadir. Bu agiklar isletme ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari ile karsilanma yoluna gidilmistir.

Sirket’in dénem bag1 nakit ve nakit benzerlerinin katilmasiyla birlikte Sirket’'in dénem sonu
nakit ve nakit benzerleri 2017, 2018, 2019 yillan itibariyle sirastyla, 2.589.927 TL, 3.505.777
TL, 3.671.848 TL olarak ger¢eklesmistir,

10.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkmmda degerlendirme;

Ihrager gerek duydugunda banka borglanmast yoluna gitmektedir. Diger bir fon kaynag: olarak
ise ticari borglar kullanilmaktadir,

Thrager’nin 31.12.2019 tarihi itibariyle finansal tablolarina gore 3.671.848 TL nakit varligi,
4.314.952 TL ticari borcu ve 10.863.274 TL tutarinda ticari alacag: bulunmaktadir.

Ihrager gergeklestirmeyi planladig1 yatirimlanimin finansmanin bityitk Sletide halka arz geliri
ile saglamayi planlamaktadir,

10.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayl olarak snemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimina iliskin simirlamalar haklkanda bilgi:

(TL) 31.12.2019 | 31.12.2018! 31.12.2017
}fcndx Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu Teminatlarin 7.068.205 5.646.092 56.717
l'oplam Tutar

‘Toplam 7.968.205| 5.646.092 56.717 |

Kuveytiirk Katilim Bankast A.S.* den alinacak kredi limiti 12.000.000 TL"® dir.

Ziraat Bankas1’ nda iki ortagin ve ortaklardan birinin vasitasi ile tiglincti kiginin Sirket lehine
3.100.000 TL tutarindan gayrimenkul ipotegii bulunmaktadir,

KIMIN LEHINE TRIK
VERILEN KURUM VERILDIGI TUR TUTARKTL) VERILiS NEDENI
Ttirkiye Finans Katilim Teminat
Bankasi Bayrak EBT Taban San.Tic.A.S. | Ceki 305,100 | Hammadde - Kalip Temini
Teminat
Ziraat Katihim Bankas: Bayrak EBT Taban San.Tic.A.S. | Ceki 560.000 | Hammadde - Kalip Temini
Ziraat Katilim Bankas: Bayrak EBT Taban San Tic.A.S. | Tasit Rehni 118.900 | Arag Temini
Kuveyttiirk Katulim Teminat
Bankast Bayrak EB'T Taban San.Tic.A.S, | Ceki 6.149,311 | Hammadde - Kalip Temini
Kuveyttiirk Katilim
Bankasi Bayrak Ebt Taban San.Tic.A.S. | Tasit Rehni 834.894 | Arac Temini
TOPLAM 7.968.205

Sirket, bankalardan kredi kullanabilmek icin ticareti kargithgt elde etmis oldugu miisteri
¢eklerini kendi lehine teminat olarak vermek u sekilde kredi limiti olusturmaktadir,

31.12.2019 tarihi itibariyle Sirket yﬁa W#‘Qesaplanmnayan 3 adet icra takibi
bulunmaktadir. /.\\
7

ZENNEIR
10.5. Yonetim kurulunca karar b&la'\ 1;}’?(‘31@ ylanlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis buluna arda i-olmak iiz¢re meveut ve edinilmesi planlanan
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Thrage1 bilgi dokiimaninin 5.2.3 no’lu béliiminde detaylarina yer verildigi tizere Thrager’nin
halka arz gelirinin kullamimina iliskin yonetim kurulu kararimn diginda y6netim kurulunca
karara baglanmig olan planlanan yatirimlar bulunmamaktadir,

11. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

11.1. Ihracer bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo déncmleri itibariyle
ihra¢emin arastirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptigi arastrma ve
gelistirme etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak dizere bu etkinlikler icin
yapilan ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. EGILIM BILGILERI
12.1. Uretim, satus, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkimnda bilgi:

2019 yisonu ile ihragg: bilgi doktimam tarihine kadar olan siire icinde tiretim, satis, stoklar,
maliyetler ve satig fiyatlarindaki egilimlerde 6nemli bir degisiklik olmamugtir. Ote yandan, 2020
yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilen ve. tiim diinyay: ctkileyen Covid-19 viriis salgim
nedeniyle Sirket Mart ayinin son haftas: itibariyle iiretim kapasitesini diigiirmiis olup, %25
kapasite ile caligmaya devam etmektedir (elektrik sarfiyati, fire ve tiretim sisteminin
gerekliliginden dolay1 makinelerin durmadan ¢alisma zorulunlulugu olup, bu nedenle %25
kapasite ile fakat vardiyali caligilmasina devam edilmektedir). Mayis ay1 ortalarina kadar da bu
¢alisma diizeninde devam edilmesi planlanmaktadir. Mayis ortalarindan itibaren ise Sirket
normal ¢alisma diizenine dénmeyi planlamaktadr.

12.2. ihrageimin beklentilerini dnemli dlgiide ctkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkida bilgiler:

Sirket’in performansim etkileyen baglica etmenler igerisinde kiiresel ve Tiirkiye sektoriindeki
yatirim egilimleri, finansal piyasalardaki kosullar, finansmana erisim ve finansman maliyeti
gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasanabilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar;
sektérde yaganabilecek zorluklar Sirket’in gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir, gelecekte
planlanan yatirimlarin ertelenmesine veya iptaline neden olabilir. Aynica Covid-19 viriis salgini
ile miicadelede bagarisizlifa ugranmasi ya da basarinm beklenen siireden daha uzun siirede
gelmesi Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Bahsi gegen risk fakitrlerinin yam sira, Sirket, sektér ve trendleri yakindan takip edip, yatirim
kararlarim bu dogrultuda sekillendirmektedir.
22 Mays 2020 e

o ﬁ N
Sirket’in bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarindan hareketle 201 /@@ \\,
itibaren satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda gorillen Snemli egifimler asadida 4\
belirtilmistir. g (( ¥ 3)
Satislardaki Egilimler; Sirket 2018 yilinda termo taban tiretimini biiyiik ﬁlcﬁdégsonﬁﬁd’ ajgt\ 4’;‘5
katma degeri daha yiiksek faylon taban iiretimine odaklanmistir. Tk agamada 20 F&f’ii:ufdﬁ‘ﬁ:f‘.‘a @7
kaybi yagansa da, 2018 yili da dahil olmak tizere bu stratejik karar sayesinde kar magf%nﬁggé‘

artis saflanmugtir. 2019 y1li itibariyle ise ciro gegen yila gére % 33 oraninda artarak 38,8 milyon
TL seviyesine yiikselmistir.

Maliyetler ve Satis Fivatlarindaki Egilimler; 2019 yili itibariyle maliyetler 28,7
olarak gergeklesmistir. Son 3 yilda maliyetlerin satislar icerisindeki pay1 % 70 ile %

ilyon TL
5 arasinda

algalanmakt: mnda bu oran % 74 sevivesindedir.
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Stoklardaki Egilimler; Stoklar 2017 yilinda 1,4 milyon TL, 2018 yilinda 2,8 milyon TL ve 2019
yilinda 3,5 milyon TL seviyesindedir, Son 3 yilda stoklarm yiikselis egiliminde oldugu
gozlenmekitedir. §irket ciro artig1 éngdrdiigii i¢in stok tutma zorunlulugundan dolay1 bu artiglar
gergeklesmigtir. Sirket 2018 yilinda iiretim stratejisinde degisiklije gitmis ve termo taban
tiretimini sonlandirarak, faylon taban iiretimine odaklannugtir. Faylon taban hammaddesi yurt
digindan saglanmakta olup, tedarik stireci ortalama iki ay1 bulmaktadir. Uzayan tedarik siiresi
sebebiyle Sirket termin siirelerinde sorun yasamakta ve baz yeni siparigleri
alamayabilmektedir. Bu nedenle Sirket’in stok tutma ihtiyaci bulunmaktadir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI
Yoktur,
14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihracoinin genel organizasyon gemasi:

BAYRAK AYAKKABI TABAN ORGANIZASYON SEMASI

14.2. idari yap: ‘\ % A\ ‘;;
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Sﬁ; 5 Yilda | Girev Siiresi
: : : : ageida / Sermaye Payi
Adi Soyadi| Gorevi Is5 Adresi Ustlendigi | Kalan Gorev
Giérevler Siiresi * (TL) | (%)
. .. | Adnan Kahveci Mah.| .
) Yonetim . Sirket Ortag
Turgut Kuraly |¥8lslar Cadno: 24 Vonetm- | 3Yi2Yil6 14.629.100| 97,5
BAYRAK Baskan Beylikdiizii- Ky Baihans Ay
askanl | ;STANBUL $
Y énetim Fabrika
‘ Kurulu | Adnan Kahveci Mah. Miidiirii
‘I/{II(:;\B . Ba?}('iln lexsilarn (Pad.no: 24 Yénetim 3YdR2Yil6 370900 | 2.5
ARABACI | Vekili & | Beylikdiizii- Baindn Baskian Ay
Fabrika |ISTANBUL i ey
Miidilrii
. . | Adnan Kahveci Mah,
VORSEL | tonetih | Caliglar Cadno: 24| Muhasebeve | 3y yyg | )
BAYRAK | Uyesi |Doylikdiizi- Uzman Ay
ISTANBUL
Bagimsiz | Adnan Kahveci Mah.
Asim Yonetim | Caliglar Cad.no: 24 Yo6netim 3Yd2Yl6
TAKTAK Kurulu | Beylikdiizii- Kutulu Uyesi Ay ) )
Uyesi | ISTANBUL
Bagimsiz | Adnan Kahveci Mah.
Alper Yoénetim | Cahslar Cad.no: 24 3Yil2Yil6
DURAZ Kurulu | Beylikdiizii- i Ay . )
Uyesi ISTANBUL

*Yonetim Kurulu fiyeleri, 18/10/2019 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul 'da secilmis olup, gdrev
stiveleri 3 yildur.

Yonetim Kurulu iyelerinin ihraggr diginda  yiiriittiikleri  gérevler agagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Adi, Soyadi Sirket Unvam Girevi Ortazi‘!/lnl; kay
) Probel Bilgisayar Yazilim : —
Alper Duraz Donanim Sanayi Tic.A.S Yénetim Kurulu Uyesi 5

14.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Gérevi : . Son 5 Yilda Sermaye Pay:
Adi Soyad: Is Adresi Ihraceida Ustlendigi
Gorevler (TL) | (%)
) Insan Adnan Kahveci Mah. inksit Kavaaklar
Peri GUNES | Kaynaklari | CalslasCad.no: 24 YﬁneﬁycﬂiQi - "
Yetkilisi dﬁiu- NBUL
Yasin Uretim Adi ai?gv;c \‘;‘:1 Uretim Miidii 10
2 ae,no retimm viudur u - s
CICEK bt ( Beyiiidugt isTANBUL

14.2.3. Thragei son 5 yil l@rlsmd‘e-kirr@lqm;/ ise ihraggmin kurucular: hakkinds

Yoktur. L Py /?',
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14.2.4. Ihraceimin meveut yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracer son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yénetim Kurulu Uyesi Melek YUKSEL BAYRAK, Yonetim Kurulu Bagkam’nun egidir.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili llker ARABACI, Yénetim Kurulu Bagkani’nin kardesinin
egidir.

14.3. ihraceimmn yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde s6z sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

, Sirkette s :
A‘:}f::;dl’ Girevi Bulundugu | Tecriibesi D:ﬁf:n

5 Siire (Y1) (Yil) |
Turgut BAYRAK | Yonetim Kurulu Baskan: 20 20 Teknik Lise
Iiker ARABACI | Yénetim Kurulu Bsk. V. 6 12 Lisans
g:];;AK SEL | varetim Kurulu Uyesi 12 147 Lisans
Asim TAKTAK g?%::“‘z Fogetion Knn/h 3,5 32 Lisans
Alper DURAZ gz;éls?lslz Yonetim Kurulu 1 21 £ Ak
Peri GUNES Insan Kaynaklari Yénetici 3 20 Lise
Yasin CICEK Uretim Miidiirii 3 24 | Yiksek Okul
Engin sl i
VAROLTURK Mubhasebe Sorumlusu 3 16 Lisans

Turgut BAYRAK (Yénetim Kurulu Bagkani)

1982 dogumludur. Teknik Lise mezunudur. 1999 yilinda is hayatina basladi. 2005 yilinda
Sirket’e ortak oldu. 2008 yilinda Sirket’e sorumlu miidiirti oldu, 2015 yilinda Sirket’in tiim
hisselerini alarak Sirket’in Yénetim Kurulu Baskan oldu. Evli ve 2 cocuk babasidir,

flker ARABACI (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili)

1985 dogumludur. Ryerson Universitesi Makine Miihendisligi Lisan:
egitimi esnasinda Kanada Ford Fabrikasinda 6 ay staj gormiigtiir,
yurda dénmiis, babasina ait olan Beril Makine Plastik Elektrik Lt
2013’te Uretim Mudiirii olarak Bayrak A.S$.’de galimaya bagladi. 2916 filidy Bayrtdk EBT

Taban San.Tic.A.§. ‘de Fabrika Mudiirltiii gérevini tistlendi. Halgn d%v fngg'uzd;(f}'dir‘i}avli ve

3 gocuk babasidir. Ty STl 4

- o T e s A 2 2 Mays

Melek YUKSEL BAYRAK (Yénetim Kurulu Uyesi) NS uar 2020

Nt E
1983 dogumludur. Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler fakiiltesi Isletme Boltimii
lisans mezunudur. 2007 yilinda is hayatina Bayrak Taban’ da 6n muhasebe eleman: olarak

baslamustir. Evli ve 2 ¢ocuk annesidir.
Asim TAKTAK (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

1965 dogumludur. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi mezunudur, 1987 yilinda ig hayatina
bagladi. Altmyildiz Kumag ve Konfeksiyon Fabrikalar: A.S.’de Planlama Miidiirii olarak gérev
aldi. 1997-2014 arasinda Bahariye Mensucat Sanayi A.S.’de gesitli kademelerde yéneticilik
yapt. Ayes Celik Hasir A.§.’de Yonetim Kurulu Bagkanhg yapmistir. Evli ve 3 gocuk
babasidisy, EBT TARAN
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Alper DURAZ (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1976 tarihinde dogmustur. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1999 mezunudur. is
hayatima 1998 senesinde Nurol Menkul Degerler A.$ Yatirim Uzmani olarak baslamis aym
kurumda 2007 yilina kadar ¢egitli gérevlerde bulunmustur.

2007-2014 Kare Yaturim Menkul Degerler A.$. Hazine-Satis Miidiirii olarak gérev almis, Kare
Yatmm Menkul Deger A.§."nin biinyesindeki yatirim fonlarinin yénetiminde bulunmustur.
2014 yilindan sonra gesitli sirketlerde finansal risk yonetimi konusunda yazilim modelleri
kurarak caligmalar yapmigtir. Probel Bilgisayar Yazilim Donanim Sanayi Tic. A.S. Yonetim
Kurulu tlyesi olarak gtrev almaktadir. S6z konusu sirkette % 5 oraminda pay sahipligi
mevceuttur,

Peri GUNES (Insan Kaynaklari Yoneticisi)

1977 dogumludur, Lise mezunudur. Is hayatina 1999 yihinda Borusan Holding A.§.’de
baglamigtir. Borusan Holding sirket biinyesinde gesitli kademelerde galist1 ve insan Kaynaklan
Ydneticisi oldu. 2016 yilinda Bayrak EBT Taban San.Tic.A.S.’de Insan Kaynaklar: Miidiirii
olarak galigmaya baglamistir. Evli ve 2 ¢ocuk annesidir.

Yasin CICEK (Uretim Miidiirii)
1977 dogumludur. Makine Yiiksek Okul mezunudur. 1995 yilinda is hayatima bagladi. Cegitli

kademelerde calisarak Uretim Miidiirliigii yapti. 2016 yilinda Sirket’te ¢cahgmaya bagladi, Evli
ve 3 ¢ocuk babasidir.

Engin Varoltiirk (Muhasebe Sorumlusu)

1980 yilinda dogmugtur. Manisa Celal Bayar Universitesi [ktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Maliye boliimti 2002 lisans mezunudur. Is hayatina 2003 yilinda BIM A.S. ‘de muhasebe
personeli olarak bagladi. 2007 yilina kadar bu gérevde bulundu. 2007-2012 Bicakeilar Tibbi
Cihazlar A.§. Muhasebe Uzmam olarak; 20022017 doneminde Aegon Emeklilik Hayat
A.§.’de Muhasebe uzmam olarak galisti. 2017 Haziran déneminden itibaren Bayrak EBT Taban
San. Tic. A.S.° de genel muhasebe sorumlusu gérevini yiiriitmektedir, Evli ve 2 ¢ocuk
babasidir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin st}xﬂfq‘mm da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulqﬁdugu*"veya ortégl
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylaf ve lypoyisilctlm ve
denetim kurullarmndaki iiyeliginin veya ortakhmm halen devam ;hpept edlgﬂfe vdmf
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Probel Bilgisayar Yazilim Donamim Sanayi Tic. A.S.” (Probel A.S.) nin faaliyet konusu; esas
stzlesmeye gbre her tiirlii bilgisayar makinalarinin programlarinin tiretimi, yazilimi, perakende
ve toptan satis1 ile her tiirlii bilgisayar, donamim ve yazilim konusunda damsmanlik verilmesi
ve almmasidir, U 1ﬁxgada, hastane bilgi yonetim sistemleri {izerine faaliyet gjrg
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Probel A.§.” nin sermayesi 15.000.000 TL olup, Sirket ile ticari ya da ticari olmayan bir iliskisi
bulunmamaktadir,

Yonetim kurulu iyelerinin siki diizenlemeye tabi olmayan yerlerde (underregulated
jurisdiction) kurulmug ortakliklarda pay sahiplikleri bulunmamaktadir.

14.5. Son 5 yilda, ihraggmin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikdp, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarmin kétiiye kullanilmasi, kagakeilik, vergi kacakeihg: veya haksiz mal edinme
suglarindan dolay: alinmig cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik igleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadiina dair bilgi:

Yoktur,

14.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur,

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personclin, ybnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yénetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Turgut Bayrak Ayakkab: Taban San, Dis Tic. A.S. 02.11.2018 tarihinde kurulmusgtur, Yonetim
Kurulu Baskam Turgut Bayrak® tir, Sirketin kurulug amaci dis ticaret faaliyetlerini yeni bir
sirket lizerinden yapmak suretiyle yonetimde kolaylik saflamaktir. Ancak dis ticaret
faaliyetlerinin beklenen yogunluga ulasmamasi nedeniyle sirket 11.11.2019° da tescil edilen
10.10.2019 tarihli genel kurul karar ile tasfiyeye girmigtir. 18.11.2019 tarihinde
Biiylikgekmece Vergi Dairesi’ ne durum bildirilerek “Tasfiye halinde” unvammin tescili
tammlanmigtir, TTSG’ de yayinlanan 19.11.2019-27.11.2019-05.12.2019 tarihli alacaklilara
yapilan ¢agrilar sonrasinda tasfiye sonu igin 6 aylik siire beklenmektedir. 05.05.2020 tarihinde
yapilacak genel kurul ile tasfiye siireci sona erecektir.

14.8. Son 5 yilda, ortakhm mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile ysnetimde sijz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denctim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur iR
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14.9. Yinetim kurulu iiyeleri, ydnetimde s6z sahibi personel ile i 'aggfs?):nﬁyﬂ icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihrageya kargt gorevleri ile sahsi ¢ ar}g:;;?ﬁﬁgiqdéki )lear
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icerisinde kurulmug ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde girev
almalary icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska Kisilerke
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14.9.2. ihragemm ¢ikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, ydnetimde séz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simrlamalar
hakkmda ayrintili bilgi:

Yoktur,

15. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihra
soz sahibi personelinin; ihracer ve bagh ortakhiklarina verdikleri her
s0z konusu Kkisilere ddenen iicretler (sarta ba

saglanan benzeri menfaatler:

sermaye piyasasi

¢oumun yonetim kurulu diyeleri ile yonetimde
tiirlii hizmetler icin
gh veya ertelenmis demeler dahil) ve

Sirket, list diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu Bagkam ve Yonetim Kurulu tiyeleri ile aym
zamanda genel miidiir seviyesindeki yoneticilerden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere
germektedir, Dénem igerisinde iist diizey

saglanan faydalar ise iicret ve prim gibi faydalan i

y&neticilere saflanan faydalar agagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2019
Yénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar 505.412
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar 435.272

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinmm yGnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri

ddeyebilmek icin ihragginm veya bagh ortakliklarinm ayirmis

ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
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Yasin CICEK Uretim Midiirii Uretim Miudiirii Yok / devam ediyor |
Muhasebe Operasyonu
ve Yénetimi

Engin VAROLTURK Muhasebe Sorumlusu Yok / devam ediyor

*Yonetim Kurulu iiyeleri, 18.10.2019 tarihinde yaptlan Olaganiistii Genel Kurul 'da segilmis olup, gérev
siireleri 3 yidmr.,

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraggi ve bagh ortakhiklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde sz sahibi personele, ig iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ortaklik’in yonetim kurulu iiyelerinin ve ybnetimde sdz sahibi personelinin is akdinin ortaklik
tarafindan feshedilmesi durumunda 4857 sayil1 Is Kanunu ¢ergevesinde tazminat, hak edilmis
izin ticreti vb. ddeme yiikiimliiliigii dogabilecektir,

Yénetim kurulu tiyeleri ile yénetimde s6z sahibi personele Is Kanunu’ndan kaynaklanan haklar
haricinde herhangi bir hak saglayacak sézlesme bulunmamaktadir,

16.3. ihragginin denetimden sorumlu komite tiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad:
ve bu kemitelerin gérev tanimlar::

Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi”ne uyum amaciyla
03/01/2020 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile komiteler olugturulmustur. Halka Arzdan sonra
Kurumsal Yonetim Tebligi’nde 6ngoriilen siirede, s6z konusu komiteler Teblige uygun hale

getirilecektir.

e Denetimden Sorumlu Komite
Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatina gore, paylan borsada islem géren ortakliklarin, yénetim
kurullari tarafindan kendi liyeleri arasindan segilen ve tamami bagimsiz en az iki liyeden olugan
Denetimden Sorumlu Komite olugturmalart zorunludur. Sirket Yonetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarimi saglikli bir bi¢imde yerine getirmesi igin Denetimden Sorumlu Komite
olugturulmustur. Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi,
Y6netim Kurulu adina i¢ kontrol, risk ydnetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin igleyigini ve iiretilen
bilgilerin biitiinltigiint gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yénetim kurulu tgﬁm@%@{
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yénetim Kurulu tarafindan segil vg‘@n@f v N
kurul tarafindan onaylanan bagimsiz denetim kuruluslarimn faaliyetlerini dﬁ/gzﬁ olarak &k
T %
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e Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorevi, Sirket’te kurumsal ydnetim ilkelerinin uygulamp
uygulanmadifini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalar
iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir.
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seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi hakkinda
¢aligmalar yapar. Yonetim kurulu tiyelerinin ve y®neticilerinin sayis1 konusunda oGneriler
gelistirir, yénetim kurulu tiyelerinin ve y®neticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamas: konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalarini belirler ve bunlarin gézetimini yapar.
Kurumsal y&netim komitesi, aday gésterme ve ficret komitesinin gdrevlerini de yerine
getirecektir.

Ad1 Soyadr* Gorevi Bagimsizhik Durumu
Asim TAKTAK Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkam | Bagimsiz Uye
Alper DURAZ Uye Bagimsiz Uye
Melek YUKSEL BAYRAK | Uye Yénetim Kurulu Uyesi

TKurumsal yénetim komitesinde gorev alacak olan yatrmmer iliskileri bélimi Yonelticisi heniiz
atanmamis olup, halka arzm  gerceklesmesini takiben mevzuatta éngorilen siive icerisinde
gorevlendirme yapilacaktir.

e Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
Sirket’in varligini, geligmesini ve devamim tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmast ve risklerin yonetilmesi amaciyla

caligmalar yapar.

Adi Soyady Gorevi Bagimsizhik Durumu
Asim TAKTAK | Riskin Erken Saptanmast Komitesi Bsk. | Bagimsiz Uye
Alper DURAZ Uye Bagimsiz Uye
ﬂkgr ARABACI | Uye ) Yénetim Kurulu Uyesij

16.4. Ihracemm Kurulun kurumsal yionetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Thrage: hentiz halka agilma agamasinda oldugundan, kurumsal ybnetim diizenlemelerinde
belirlenen herhangi bir grup iginde yer almamaktadir. Ancak I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 5. maddesinin dérdiincii fikrasinda yer alan “paylarimn itk defa halka arz edilmesi
ve/veya borsada islem gérmeye baglamasi icin Kurula bagvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci
Jikrada belirtilen liste ilan edilene kadar figincii grupta yer alan ortakliklarin yikimliliklerine
tabi olacak olup, paylariun borsada islem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel
kurul tarihi itibartyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hitkkmi gergevesinde paylarinin
halka arzi sonrasinda kurumsal y&netim ilkelerine gére 3. grupta olmasi beklenmektedir.

Thraggr SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca olugturulmas: gereken
komiteleri kurmug ve komite tiyelikleri ve yetki tammlamalarini yerine getirmistir. Ayrica
Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum amaciyla; Ucret Komitesi ile Aday Gésterme Komitesinin
Kurumsal Y6netim Komitesinin biinyesinde yiiriitilmesi karar almmistir.

,«.-».‘.,,_“,'_‘t

Halka arz: takiben Kurumsal Y6 "ng }mm‘ orunlu maddelerine uyulacaktir, Halka arz
sonrasi dénemde SPK mevzuat: feregi as1 gewekenler dzetle su sekildedir.
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- Yatiimer iligkileri birimi, yatirimeilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger
bilgi ve belgelere iligkin kayitlarin saghkli, giivenli ve giincel olarak tutulmasin
saglayacaktir. Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazils bilgi taleplerini
yamtlayacaktir. Kurumsal yénetim ve kamuyu aydnlatma ile ilgili her tirlii husus da
dahil olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmesini gozetip ve izleyecek, Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay
sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas: gereken dokiimanlar hazirlayacak ve
genel kurul toplantismin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger ortaklik ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasint saglayacak tedbirleri alacaktir.

- Sirket’in internet sitesi www.bayraktaban.com adresidir. Halka arz bilgileri, finansal
raporlar ve faaliyet raporlar, 6zel durum agiklamalari, yatinmeilar icin hazirlanan
bilgilendirme dokiimanlart ve genel kurul konu baghklar: ile ilgili dosyalarin halka
agilma sonrasinda Sirket internet sitesinde yer almasi i¢in gereken caligmalar
stirdlirlilmektedir, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi Kayit Kurulugu
(MKK)'na bagvuru eszamanli olarak yapilmistir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmasi zorunlu olan ihrageinin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Pay sahipleri ile iligkiler birimine ait gérev ve sorumluluklar Yatirime: Iligkileri Bsliimii altinda
stirdiiriilecektir. Yatrimer Iliskileri Bolim{’niin baslhica gérevleri asagidaki gibi olusacaktir:

- Yatmmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasint saglamak.

- Sirket pay sahiplerinin, mevcut ve potansiyel yatirimeilarin, analistlerin Sirket ile ilgili
yazili bilgi taleplerini yamtlamak,

- Genel kurul toplants: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas
gereken dokiimanlart hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, esas
stzlesmeye ve diger ortaklik ii diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglayacak
tedbirleri almak.

- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak tizere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliliklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

- Internet sitesinde yer alan “Yatwrimer [liskileri* boltimtiniin igerigini diizenli olarak-..
takip etmek ve gerektiginde giincellemek. &

= Yatinmer ve analistlerden gelen sorular deferlendirerek yanitlamak, gerektipj
bir gériismeler yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara aulmaﬁf“‘*;‘;\ %

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iligkin her tiirlii hususu gozetmek ve izl mcﬁ, ﬂﬁf;:ﬁ, P&

kapsamda Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi gereken &z \ deirun{ 8227, ]

agiklamalarim hazirlamak ve géndermek. N ¢ P
- Mevecut ve potansiyel yerli ve yabanci yatirimeilardan yazili gelen soru ve"“‘b&&f_; e
taleplerine, yasal mevzuatin imkén verdigi Slgiide yanit vermek.
- Uger aylik faaliyet dsnemleri itibariyle Sirket’in ilgili déneme ait faaliyetleri ve finansal
durumuna iligkin raporlar hazirlamak. 929 Mayis 202
- Ogzel durumlarn kamuya agiklanmasina iligkin mevzuat gergevesinde, igsel bilgilere
erigimi olanlarm listesini hazirlamak ve bu listenin gtincelligini takip etmek.
- Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

Yatiimer iligkilerinden sorumlu olan birim yoneticisi heniiz atanmamis olup halka arzin
gergeklesmesini takiben mevzuatta dngériilen siire igerisinde gorevlendirme yapilacak ve
gerekli bilgiler kamuoyu ile paylagilacaktir.
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. Thrage: bilgi dokiimanmda yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama
olarak veya dénmem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli
degisiklikler ile miimkiin ve nemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge
itibariyle personelin dagilim: hakkinda aciklama:

Personel sayilarinin yillara gére Idari ve Teknik dagilimi agagidaki sekilde gergeklesmistir,
Idari ve Teknik personel tam zamanh olarak Sirket’te alismaktadir,

Sirket, tiretimde Snemli Slgtide mavi yaka eleman galisirmaktadir. Bu elemanlar genellikle
makinalarda {iretilen lriiniin paketlenme Oncesi son eksiklerini tamamlamak ve paketleme
yapmak igin caligmaktadirlar. Sirket’in genellikle kalifiye eleman yogunluguna ihtiyac:
olmamaktadir. Ise giris ve isten ayrlma yogunlugu fazladir, Bu sebeple bilango donemleri
itibartyla personel sayilart aylik ¢alisan sayist dikkate almarak ortalama olarak verilmigtir:

PERSONEL DAGILIMI 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019
Beyaz Yaka 15 10 11
Mavi Yaka 199 133 167
Toplam 214 143 178

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlarn:
Yoktur.
18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihrageimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesinde % 5 ve fazlasi pay sahibi olan gergek ve tiizel kisiler agagida belirtilmistir.

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Sermaye Payi/ Oy Hakk
Ortagm Adi, Nama Son Genel Kurul Toplantisi Son Durum

No Soyads Grup / bty 16.04.2020 < 20.04.2020 .
/ Unvani Hamiline (TL) s;,:;;:,e o l{lﬂ (TL) S;::;ge = }{k:

j (%) (%)
A Nama | Var | 2.080.510] 13,00| 4240 2.080.510| 13,00| 42.40
b | Turpes Boyrak B | Hamiline | Yok |13.523.890| 8452| 55,13|13.523.890| 84.52] 55.13
_ e Nama | Var 52.725 033 107 52725 033 1,07
& | Nier Arsbinsi B_ | Hamiline | Yok 7= 3a2875) 2,14| 140| 342875 214|140
GENEL TOPLAM AR TR 00,00 | 100,00 | 16.000.000 | 100,00 | 100,00
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Sirket esas stzlegmesinin 6. maddesi g:urg:evebinde Sirket’in c;lkanlmm sermayesi 16.000.000
TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig sermayenin tamami muvazaadan ari sekilde denmistir. Bu
sermaye her biri 1,00 (bir) Tiirk Liras degerinde, 2.133.235 (ki milyon yiiz otuz ii¢ bin iki yiiz
otuz beg) adedi A grubu nama yazili, 13.866.765 (On ii¢ milyon sekiz yiiz altmisalt: bin yedi
yiiz altmig bes) adedi B grubu hamiline yazili paylardan olusmaktadir. (A) grubu paylar is bu
ihrage1 bilgi dokiimaninin 21.15 kisimli boliimiinde belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B) grubu
paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz taminmamistir.

Sirket esas sOzlesmesinin 7. maddesi gerevesinde; Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul
tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde segilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden
olugan Yoénetim Kurulu tarafindan ytritiiliir. Yonetim kurulunun bes tiyeden olusmasi
durumunda, iki yonetim kurulu tiyesi; alt1 veya yedi tiyeden olusmas: halinde ti¢ yonetim kurulu
liyesi, sekiz veya dokuz tiyeden olugmas: halinde ise dort yonetim kurulu tiyesi (A) grubu pay
sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim
kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hitkiimlere gore segilir. Yonetim Kurulunda gérev
alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal y8netime
iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ yil igin
secilebilirler. Uyelik siiresi sona eren yonetim kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler. Genel kurul
liizum goriirse, yonetim kurulu tiyelerini her zaman azledebilir, degistirebilir. Yonetim kurulu
bagkam (A) grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir.

Sirket esas sozlesmesinin 10. maddesi ger¢evesinde; Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii

genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay icin 5 oy h )frubu pay
sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler. / o »g.\“’*:‘.
X Zer s's < “:{}

Sirket sermayesi ve toplam oy hakki igerisinde % 5 {izerinde pay s 1b1 t mta!g ofan Yurgut
Bayrak, sahip oldugu A grubu paylar nedeniyle, yukarida belirtilen y,ii em.m Et}nﬁun aday
gosterme ve genel kurul” da oy imtiyaz: gibi ayricaliklara sahiptir. ’R}f =, y

) . ““L\ ‘-;,:-’-:;YA""?“: 4':{‘/ 2 2 May[S 2020
18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: M TAL
Nama / ' BirPaym | . | Sermayey
Grubu | Hamiline Imtiyaz Tiirii Nominal ("II?L ) e Oram
Oldugu Degeri (TL) 2 (%)
Genel kurulda oy hakkinda imtiyaz ve
A Nama | Yonetim Kurulu {iyesi ve baskan: 1,00 2.133.235 13,33
seciminde imtiyaz
B | Hamiline | Yoktur oo | BETE L g6e7
T (:l;:la 1,00 16,000.93 100,00

18.4. Thracemnin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrac¢inin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihracciyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvam,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasm engellemek icin alian
tedbirler:

Mevcut durum itibariyle, Thrager’min ydnetim hakimiyeti hem imtiyazl paylar hem de pay
¢ogunlugu nedeniyle Turgut Bayrak’a ait olup, anilan Kiginin pay oram halka arz sonrasinda
%53,15 olacaktir. A grubu paylarin Yonetim Kurulu {iye se¢iminde ve Genel Kurul’da
imtiyazlar1 bulunmaktadir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
(A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri h¢f\bir pay ici
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oy hakkina sahiptirler. Yénetim hakimiyetinin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan bir
tedbir bulunmamaktadir.

18.5. Ihraccmmm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar
/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan
ger¢ek kisi ortaklarm birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE ILISKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

19.1. Thracer bilgi dokiimaninda yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili
taraflarla yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirket’in iligkili taraflari, hissedarlik, sézlesmeye dayali hak, aile iligkisi veya benzeri yollarla
kars: tarafi dogrudan ya da dolayli bir scklldc kontrol edebilen veya 6nemli derecede
etkileyebilen kuruluslar1 kapsamaktadir. Sirket’ in ortaklan, tst diizey yoneticileri, Yonetim
Kurulu iyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler ve
istirakleri iligkili taraflar olarak kabul edilmislerdir. Izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri
itibariyle borg-alacak ve alim-satim gibi iglemler yapilan iligkili taraflar; Turgut Bayrak, {lker
Arabaci, SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk sahis igletmesi, Mehmet Salih Baduk ve Mehmet
Baduk’ tur. Sirket'in SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk sahis isletmesi ile iligkisi 2011
yilinda termo graniil hammadde ticareti olarak baslamistir, SA-BA Plastik Mehmet Salih
Baduk gahis isletmesi Mehmet Salih Baduk® a aittir. 2016 yilinda énce Mehmet Salih Baduk’
un oglu Mehmet Baduk, sonrasinda Mehmet Salih Baduk ile ortakliga gidilmis, ancak yapilan
ortaklik, Uretim stratejilerindeki derinlesen goriiy farkliliklari neticesinde 2018 yilinda
sonlanmigtir. [ligkili taraflarla yapilan islemler termo hammadde firetimi ve temini nedeniyle
olugmusg nlup, SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk sahis igletmesinden 2017 yﬂmda 4.227.480
TL, 2018 yihnda 2.498.720 TL tutarinda mal alinmistir, 2019 yilinda SA- BA Pls

Salih Baduk sahis isletmesi, Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile he ﬂﬂ@tﬁ}}l]ﬁ}kl
durumu kalmamugtir. iligkili taraflarla yapilan islemler daha aynnt 1 ofargk«ag.agld
maddelerde agiklanmigtir, ‘f p :‘;\’\ A

a) Ihracer’nm ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve diger gr g,lr)(aﬂé -' ¢
borg-alacak iliskisi ile s6z konusu bor¢-alacafin kaynagi ve nltehgl, F pieasth ©
Sirket’in SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk satus isletmesi ile iligkisi 204]° yﬂmda ;;rino
graniil hammadde ticareti olarak baglamigtir. SA-BA Plastik Mehmet Salih “Badik sahis
igletmesi Mehmet Salih Baduk® a aittir. Mehmet Salih Baduk’ un oglu Mehmet BADUK, 2016
yilinda hem §irket’ e hem de Bay Eva’ ya ayr1 ayr1 1.000 er TL tutarinda sermaye pay: alarak
ortak olmugtur. Daha sonra Bay Eva’nin Bayrak Taban catist altinda Bayrak Taban ile
birlesmesi neticesinde Mehmet BADUK "un Sirket’teki pay1 2.000 TL’ye yiikselmigtir. Mehmet
Baduk ayni y1l §irket’ te meveut 2.000 TL tutarindaki sermayesinden 500 TL tutarindaki payint
babasi Mehmet Salih Baduk® a devretmistir. SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk sahis
isletmesi Sirket’in tUretimde kullanmas: igin temin ettigi hammaddeler nedeniyle Sirket’ten
alacaklt konuma gegmigtir. 2016 yihnda Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® un
ellerindeki Sirket ¢eklerinin ve alacaklarinin Sirket sermayesine dahil edilmesi yoluyla Mehmel
Salih Baduk’ un $irket’ teki pay1 3.032.775 TL’ ye; Ogul Mehmet Baduk’ un pay1 2.022.500
TL’ ye yiikselmis ve bu iki ortagin Sirket sermayesindeki toplam pay: % 50 olmustur. Mehmet
Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile yapilan ortaklik siiresince gegen zaman icerisinde SA- BA

Plastik Mehmet Salih Baduk sahis igletmesinden hammadde temin ticareti devam etmis; yapilan
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avans ddemeleri neticesinde SA-BA Plastik Mehmet Salih Baduk sahis isletmesi Sirket'e
4.575.838 TL borglu konuma gegmistir. Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk ile yapilan
ortaklik, Uretim stratejilerindeki derinlesen goriig farkliliklarn neticesinde 2018 yilinda
sonlanmig, termo taban tesisindeki makine ve techizat Mehmet Baduk® un Sirketten alacagina
mahsuben Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk® a verilirken, faylon tesisi Sirket'te
kalmigtir. 2018 yilinda Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ un ortakliktan ayrilma
stirecinde; Turgut Bayrak, Sirket portfSyiinde bulunan ve toplam tutar1 5.697.564 TL olan 4
adet senedi kendi uhdesine almig ve Sirket’ e borglanmustir, Turgut Bayrak bu 4 adet senedi
Mehmet Baduk ve Mehmet Salih Baduk® un ortaklik paylariin kendisine devredilmesi
kargihinda kullanmig, Sirket” e olan borg tutarini da banka havalesi, eft, ¢ek ve gayrimenkul
devri yolu ile siirekli bir 6deme gayretinde olmugstur. Turgut Bayrak, bor¢ &demelerinin
2.753.908 TL’ sini banka havalesi-eft seklinde, 544.350 TL' sini ¢ek ile 2.000.000 TL’ sini
(tapu bedeli) arsa kargihg: ile yapmistir. Tlgili arsa 11.05.2020 tarihinde Turgut Bayrak
tarafindan bedeli tam ve nakden 6denmek suretiyle 2.160.000 TL’ den satin alinmigtir,

31.12.2019 itibariyle Turgut Bayrak® in kalan borg tutart 679.213 TL olarak gergeklesmisgtir.
16.04.2020 tarihi itibariyle Turgut Bayrak’ i Sirket’ e borcu 399.307 TL olup, Sirket’ e bu
borg kargiligt 584.200 TL tutaninda vadesi heniiz gelmemis ¢ek ciro etmistir, Bu ceklerin
202.700 TL’ si Nisan 2020, 111.000 TL’ si May1s 2020, 172.500 TL’ si Haziran 2020, 29.000
TL’ si Temmuz 2020 ve 69.000 TL’ si Agustos 2020 vadelidir.

Iliskili Taraflardan Alacaklar

Adi-Seyadi/Unvam (TL) 31.12.2019 31.12.2018| 31.12.2017
Turgut Bayrak 679.213 5.072.483 27.732
Ilker Arabaci - - 3.493
Mehmet Salih Baduk - - 100
Taplam 679.213 5.072.483 31.325
iligkili Taraflara Borglar
Turgut Bayrak - - 405.820
Ilker Arabaci 449 10.098 21.115
Sa-Ba Plastik Mehmet Salih Baduk - 60.000 -
Mehmet Salih Baduk = - 3054092
Mehmet Baduk - - 564,700
Toplam 449 70098 | 1296727

2 OoN
em Brup ‘Sirke‘ﬂeri lehine verilen

b) Ortaklar, istirakler, bagh ortakhklar ve

garanti, taahhiit, kefalet, avans, ciro gibi yiiKiimlii ;‘ P t.i_lta}a,
] ta f <A1 e i
kb, -\ s 2 2 Mays 2020
8 o S [ 30 R %

¢) lIhrace: tarafindan istirak, bagh ortakhk ve &gegﬁgmﬂaﬁ‘"@éﬂmlara ddenen ve
alnan, damigmanhk, yonetim vb. hizmet ﬁcretli?i:i.;yﬁhklﬁﬂ;‘;ﬁ lgi ve 6denen /alinan
tutarlar, el
Yoktur.
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d) Thraccmn yéneticilerine, ihragg ve grup i¢i dier ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutari, uygulanan faiz orani ve yoneticiler adina verilen, faaliyet konusu
ile ilgili olan ve olmayan garantiler,

Yoktur.

e) Ihragnm istirak, bagh ortakhk ve diger grup ortakhklariyla yaptifi, istirak
hissesi ve/veya gayrimenkul alim satimina iligkin bilgi,
Yoktur.

f) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alm ve
satimlar,
lligkili taraflarla yapilan iglemler termo hammadde firetimi ve temini nedeniyle
olugmugtur.

Iligkili taraflarla yapilan mal ve hizmet alis satiglar: detay1 agagidaki gibidir:

; 01.01.2019 - 01.01.2018 - 01.01.2017 -
&‘;’3“”“" {Envant 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017
Alig Satis Als Satis Alis Satis
SA-BA Plastik Mehmet Salih _
Baduk - -12.498.720 -14.227.480 .. -
Toplam - -12.498.720 -14.227.480 -

Cari dénemde SA- BA Plastik Mehmet Salih Baduk salus isletmesi ile herhangi bir iliskililik
durumu kalmamasgtir.

g) Ortaklar, bagh ortaklik, istirakler ve diger grup sirketlerinden alinan ve bunlara
ddenen faiz, kira ve benzerleri,
Sirket'in 31.12.2017 tarihinde 31 bin TL olan iligkili taraflardan ticari olmayan
alacaklari 31.12.2018 de Turgut Bayrak’in Sirket’e borglanmasindan dolay: 5.072.483
TL ye ¢tkmustir. Sirket’in alacagina kargihik adat hesaplamasi yapilmis ve Sirket lehine
148.409 TL gelir tahakkuk ettirilmigtir. 31.12.2019 tarihine gelindiginde Turgut
Bayrak’in Sirket’e verdifi ¢ek ve senet ddemeleri ile birlikte Sirket’ e borcu 679.213
TL seviyesine diigmiistiir. 2019 yilinda adat hesaplanmamustir. * |07, 20itibariyle
Turgut Bayrak® in Sirket’ e borcuna iligkin ge¢mis dénemler de dahil olmak {izere Sirket
lehine 10982153y nadat faiz geliri tahakkuk ettirilmigtir.

rinda yapilmamissa,

h) Eger iliskili taraflarila olan bu tiir islemler

nedenlerine iligkin aciklama, 7 * sne \\
Yoktur. S \\ .
19.2. Tligkili taraflarla yapilan islerin ihragcinmn n ;\ sa%:g(ﬁégda? lﬁn ki pay1 hakkmmda
bilgi: '\E »r;;;;ﬁ{—}' q;/
NC 2 29 Mayis 2020

3 A ) +
Yoktur. \?'uf‘, f/
20. iH.RACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER
20.1. Ihragemn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarmea hazirlanan

ve ihraggr bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablolar: ile nlara iliskin
bagimsiz denetim raporlarn:
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Sirket’in, Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca, 31.12.2017, 31.12.2018
ve 31.12.2019 donemleri 6zel bagimsiz denetimden gegirilmistir. Bu dénemlere ait finansal
tablolar: ile s6z konusu finansal tablolara iliskin 5zel bagimsiz denetim raporu, www.Kkap.org.tr
ve §irket'in www.bayraktaban.com internet adreslerinde yer almakta olup, isbu fhrage: Bilgi
Dokiimam ekinde (Ek-3) ayrica sunulmaktadir.

20.2. ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri haklanda

bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz
Finansal Tablo Denetim Bagimsiz Denetim g O“::’g" Denetin
Dénemi Raporu Tarih Sirketi rtak Bus T
Denetgi Goriigii
ve No
31.12.2019
13.03.2020 Mercek Bagimsiz Mehmet Ferruh Oluml
31.12.2018 Denetim ve YMM A.S. Ozgiic umlu
31.12.2017

31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017 donemleri 6zel bagimsiz denetimi “Mercek Bagimsiz
Denetim ve YMM Anonim $irketi” tarafindan yapilmig olup, denetgi Mehmet Ferruh
Ozgtig’tilr.

20.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracemm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Covid-19 Koronaviriis, yayilma hizmna ve insan saglif1 tizerindeki etkisine bakildiginda 2020
yilt Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmigtir. Tiim diinyay: etkileyen Covid-19 viriis salgini
nedeniyle $irket Mart ayimin son haftas: itibariyle iiretim kapasitesini diigtirmiis olup, %25
kapasite ile ¢aligmaya devam etmektedir (elektrik sarfiyati, fire ve firetim sisteminin
gerekliliginden dolayr makinelerin durmadan caliyma zorunlulugu olup, bu nedenle %25
kapasite ile fakat vardiyal ¢alisiimasina devam edilmektedir). Mayis ay: ortalarina kadar da bu
¢aligma diizeninde devam edilmesi planlanmaktadir. Viriisle ilgili gelismeler takip edilip tiretim
ile ilgili kararlar netlegtirilecektir. Bu siiregte, Sirket’ in biiyiik miisterileri sipariglerinin
sadece %20 sini iptal etmis durumdadir, Iptal edilen siparisler de devam e I zonuna ait
sipariglerdir. Kig sezonuna déniik siparigler mevcudiyetini korumgk¥ @g@ké& biiyiik
miisteriler ile yaptii gériismelerde Mayis 2020 bagindan itibaren salffinda g angi farkli bir
durum ortaya ¢ikmadig: takdirde tiretime baglayacaklar noktasinda _f‘llgiler(’vgi‘n@ziﬁ;‘, )‘
R A\ !}

20.4. Proforma finansal bilgiler: % ‘.%;\ NI
T = 5 S
Yoktur. N, T PiveS L
@ aoa \4/ ”//
20.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz gilivence raporu: SmzmE 29 Mayis 2020
Yoktur.

20.6. ihraceinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladigs diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslari ile ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo
dénemleri itibariyle kar dagitim: konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilg;
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Thrager’nin Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baglikli 13*tincit maddesine gore kar dagitim
esaslar agagidaki gibidir.

“Sirket kar dagitimi ve yedek akce ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasast Mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyar.

irket'in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket'ce ddenmesi veya ayrimast zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel
kigiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diisiildiikien sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kari, varsa geemiy yil zararlarimun diigtilmesinden sonra, swraspla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karwun %5'i Tirk Ticaret Kanunu'nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine gore
gtkarimis sermayenin %20 'sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bags tutarimmn ilavesi ile bulunacak meblag dizerinden,
Sirket’in kar dagiim politikast cercevesinde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay ayrilir,

¢)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar paymn, Yonetim kurulu iiyelerine,
yirket ¢alisanlaring, pay sahibi disindaki kisilere dagiilmasina karar verme haklkna sahiptir.

Ikinei Kar Payr:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismy, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 521 'inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywdigi yedek akce olarak armaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akcge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagiilmas kararlagtiridmes olan kastmdan,

sermayenin %5'i oraninda kar pay digildikten sonra bulunan tutarin %10, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519 'uncu maddesinin 2 'nci fikrast uyarinca genel kanuni vedek akgeye eklenir.

Tirk Ticaret Kanunu 'na gore ayrilmas: gereken yedek akeeler ile esas sozlesmede pay sahipleri
icin belirlenen kar payt ayrimadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, Sirket ¢alisanlarina ve pay sahibi disindalki kigilere
kardan pay dagitimasma karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payt
nakden ddenmedikee bu kigilere kardan pay dagiuilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibarwla meveut paylarm timiine, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alimmaksizin esit olarak dagitilr.,

Dagmimasina karar verilen karin dagutim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaid

teklifi iizerine genel kurulca kararla.,s-nrglz!;_“ Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
rafindan verilen kar dagitim kargfi gegaliviamasz.

tarafindan ' E:;:}na&\

Genel kurul tarafindan, yénetifn Kuruluna vgri)%}y kar payr avansi daginlmast yetkisi, bu
yetkinin verildigi yil ile siufiidir. BiF~ ng_e}i; yilin kar payr avanslart tamamen mahsup
edilmedigi siirece, ilave kar pa%; &‘M iz;é‘}'iliéesine ve kar payr dagitilmasma karar
verilemez. " 3 "?»y,\:i?ly_’:;;‘é;; p.
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Sirket {zahname donemi itibariyle nakit kar dagitim yapmamis olup, Sirket’in 16.04.2020
tarihli Genel Kurul Toplantisinda; 2019 hesap dénemi karindan Tiirk Ticaret Kanunu ve esas
sozlegme gerefi Yasal Yedek Akg¢enin aynlmasina, bu tutar aynildiktan sonra kalan tutann
dagitilmamasina; yine 2017 ve 2018 hesap dénemlerine ait olup ait oldugu dénemde ayrilmas
sehven unutulan 2017:183.648,01 TL, 2018: 86.031,13 TL Yasal Yedek Akge tutarlarmnimn ilgili
dénem Gegmis Yil Karlar: hesabinda meveut oldugu gériildiigiinden, bu hususla ilgili dénem
karlarindan bahsi gegen tutarlarda yedek akge ayrilmasi hususlart oybirligi ile kabul edilmigtir.

20.7. Son 12 ayda ihraggimin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih@ iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya séz konusu hususlarm bulunmadig: hakkinda ifade:

Yoktur,
20.8. ihrace bilgi dokiimaninda yer verilen denetime tabi tutulmusg diger bilgiler:

Yoktur,
21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 16.000.000 TL (OnaluMilyonTiirkLirast) olup, sz konusu
¢tkarilmig sermaye muvazaadan ari gekilde denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 16.000.000 (Onaltimilyon) adet paya ayrilmigtr, Bu paylarm 2.133.235
(Ikimilyonyiizotuziigbinikiytizotuzbes) adedi A grubu nama yazli, 13.866.765.
(Oniigmilyonsekizylizatmusaltibinyediytizatmigbes) adedi B grubu hamiline yazili paylardan
olugmaktadir. (A) grubu paylar i3 bu ihrager bilgi dokiimaninda belirtilen imtiyazlara
sahiptirler. (B) grubu paylar hamiline yazihdir ve bu paylara imtiyaz taninmamistir. Buna gore
en az 5, en fazla 9 liyeden olusan Yonetim Kurulunun, bes tiyeden olusmas: durumunda, iki
yonetim kurulu {iyesi; alti veya yedi tiyeden olusmast halinde {i¢ yénetim kurulu tiyesi, sekiz
veya dokuz tiyeden olugmasi halinde ise dort ydnetim kurulu iyesi (A) grubu pay sahipleri
tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Sirket’in yapilacak
olajan ve olagantistii genel kurul toplantilarinda her bir A grubu pay sahibinin 5 (bes), her bir
B grubu pay sahibinin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

Cikarilmig sermayenin yapisini gosteren tablo agagida sunulmustur.

Cikarilmis Pay Sayist | Belier Payin l}edellef-n Bede’llel.'i Toplam

Sermaye (TL) | (Adet) | Tutari(rL) | Odenmis Odenmis Paylanmn | 1.ty
Paylar (Adet) | Tutari (TL)

16.000.000 16.000.000 | 1,00 16.000.000 16.000.000 16.000.000

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Ihrager SPK” nin 03/10/2019 tarih ve 55/1263 sayilt izni ile kayith sermaye sistemine geemis
olup, kayith sermaye tavan: 50.000.000 TL dir, S6z konusu kayith sermaye tavam 2019-2023
yillart igin gecerlidir.

21.3. Dénem bagi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismm mutabakati ve
ihragg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
sermayenin % 10’undan fazlas: f m enmisse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in paylart heniiz halka arz dxﬁ«h%' Jgoldy;gt an ya da Sirket, halka agik sayilan statiide

olmadifindan dénem basi ve d6nem ,éénu.ze}blgun aki pay sayismda bir degisiklik yoktur.

Dénem sonu pay sayist 16, 006 Od@ &&bfmr ,[l bilgi doktimaninda yer alme
;‘ .,

gereken
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finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10" undan fazlasinin ayni olarak denmesi gibi
bir husus yoktur,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Ihragemnin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adna tutulan
veya bagh ortakhiklarmn sahip olduklar1 ihrager paylarmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vbh. sermaye piyasasi araclarinin miktari ve déniistiirme, degigim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona kenu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araclar ve soz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. ihracq bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
yapilan sermaye artirimlar: ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen
pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in sermaye yapisinda meydana gelen gelismeler (TL)

= . Artictn
Sermaye Artirimj Sermaye Artirim Kaynaklar: Kararimn
: Bedelsiz Almdiz ; ¢ . L
Artirim Artirim Birlesme Ortaklara —— Genel Tescil Tarihi TTSG tarihi
Oncesi | Sonrasi | Bedelli | de:iyle Borclar Gt;g?ls Sermaye | Kurul
Sermaye | Sermaye ; ' Hs. A dekieri | Toplantisi
¥/ Y Karlart Yedekleri Tarihi
3.357.275 | 5.057.275 - | 1,700,000 - - - | 31/05/2016 27/06/2016 01/07/2016
5.05777.275 10.110.550 - -1 5.053.275 - = | 10/10/2016 1071072016 26/10/2016
10.110,550 | 15.000.000 - - - | 4.889.450 = | 26/06/2019 11/07/2019 18/07/2019
15.000.000 | 16.000.000 - - ~ | 84.290,50 | 915.709,50 | 30.12.2019 23/01/2020 29/01/2020

Sirket, 31/05/2016 tarihinde ddenmis sermayesini 1.700,000 TL artirarak 5.057.275 TL’ye
yiikseltmigtir. Artinlan 1.700.000 TL’nin tamami, Bay Eva ile birlesme yoluyla Sirket
sermayesine ilave edilen tutari yansitmaktadir. Odenmis sermaye, ayni yil 10/10/2016 tarihinde
5.053.275 TL sermaye artirtmi yapilarak 10.110.550 TL’ye artirllmigtir, Artirtlan 5.053.275 TL
ellerindeki Sirket gekleri ve alacaklan karsiliginda, Mehmet Salih Baduk ve Mehmet Baduk’ a
pay verilmek suretiyle kargilanmistir. Odenmis sermaye, 26/06/2019 tarihinde 4.889.450 TL
sermaye artirim1 yapilarak $irket sermayesi 15.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir, Artirilan 4.889.450
TL’nin tamam: gegmis yil karlarindan karsilanmistir. Son olarak Sirket yOnetimi 30.12.2019
tarihli yonetim kurulu karari ile sermaygs=5000.000 TL’ den 16.000.000 TL’ye artirma karar
almis olup, artinlan 1.000.000 T “a@nﬁ&"‘ggiﬁ 290,50 TL’si gegmis y1l karlarindan, geri
kalan 915.709,50 TL’si ise serflay® yedek eﬁnd&; kargilanmigtir, 915.709,50 TL sermaye
yedeklerinin kaynagi; 2018 yilifigerisi g@éi ggynl\f‘-g“vqgi ve Diger Bazi Alacakfdyin Yeniden
Yapilandiriimas: ile Bazi Kanun!al;'ga e sl ;aﬁilméﬁma Higkin Kanyswoowitreyastdesiiisletoms
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kayitlarmin diizeltilmesi” baslig1 altinda, isletmede yer aldig1 halde kayitlarda yer almayan stoklarin,
stok beyannamesi ile Sirket kayitlarina almasidir.

21.9. Thrageimn son on iki ay i¢inde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimerya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iligkin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihraggmm meveut durum itibariyle paylarinin borsada iglem gormesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. ihracer bilgi dokiimanmin hazirlandify yil ve bir dnceki yilda eger ihracer hali
hazirda halka acik bir ortakhik ise ihrag¢inin paylari fizerinde fiiincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile $6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hakkinda

bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yinergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmig Thrage1’nin Esas Sézlesmesi Ek-
2’de verilmigtir.

Tam metni Ek-Z de yer alan Thrager Esas Sozlesmesi’ne iligkin tnemli bilgiler agagida
verilmektedir,

Ihrager’min amag ve konusu, esas s6zlesmesinin 3. maddesinde yer almakta olup Thrage1 bilgi
dokiimaninin 21.13 nolu maddesinde detayh yazilmustir.

Ihrager’nin esas sézlesmesinin 7, 8. ve 9. Maddeleri olan “Yénetim Kurulu ve Stiresi”,

“Sirket’in Temsili” ve “Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri ile Yénetim Kurulu
Toplantilar” ‘na iligkin bilgi thrage1 bilgi dokiimaninin 21.14 nolu maddesinde yer almaktadir,

Ihraggr’nin esas sézlesmesinin 6, 7, ve 10. Maddeleri sermayeye, imtiyazli paylara, paylarin
devrine ve pay sahiplerinin haklarma iliskin olup Ihrager bilgi dokiimaninin 21.15, 21.16 ve
21.18 nolu maddelerinde ayrintili bilgiler yer almaktadir.

Ihragernin esas sozlegsmesinin 10. maddesi Genel Kurul’a, tam metni Ek 4° te yer alan Ic¢
Yonerge Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usullerine iliskin olup detayl bilgi Thracer bilgi
dokiimamnin 21.17 nolu maddesinde yer almaktadir. I¢ Yonerge 26.06.2019 tarihli Genel
Kurul® da kabul edilmis, 11.07.2019 tarihinde tescil edilerek 18.07.2019 {arih 9871 sayil

TTSG’ de yaymlannustir,

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin amacg ve
faaliyetleri:

Ihraggr esas sdzlesmesinin 3, maddesine gore Sirket’in kurulus ama¢ ve faaliyetleri tzetle
asagidaki gibidir.

1) Her nevi plastik hammadde &&ﬁ?]‘ﬁkgyakkabx ve taban imalati, ihracati, ithalati ve

toptan dahili ticareti, 2 S

2) Konusu ile ilgili her tiirli ayakkabyjfna zj’ﬁ;\nﬁa kijllamilan yardime: malzeme aksesuar imalati,

i e - { EX§ IR 3 x . ; : . .

3) Konusu ile ilgili her nevi pfastik midlzems ve ye}fdek par¢a imali i¢in gerekli kaliplarin imali,
{ T ,,;'. § )

satin alinmasi, yaptirilmas: ve%gahﬂA ar&i&, 5/
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21.14. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin énemli hiikiimlerin 6zetleri:

Thrager’min Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin diizenlemeler Esas Sozlesmenin 7, 8 ve 9.
maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelere gére;

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
secilen ve en az 5, en fazla 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim
kurulunun bes tiyeden olugmasi durumunda, iki yonetim kurulu iiyesi; alti veya yedi iiyeden
olugmas: halinde {i¢ yonetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz {iyeden olusmasi halinde ise dort
yénetim kurulu fiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu iiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiiktimlere
gore segilir. Yonetim kurulu Baskami (A) grubu hissedarlarin teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri
arasindan segilir,

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge
ile, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine veya ticlincii
kisilere devretmeye yetkilidir,

Ydnetim kurulu toplant: nisab: (ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere) ¢ogunluk yénetim
kurulu tiyesinin katilimi ile saglanir. Yénetim kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi igin
(ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere), sermaye piyasasi mevzuati ve kurumsal yénetim
ilkeleri uyarinca bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin olumlu oyunun aranmasi gerektigi haller
sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, toplantida hazir bulunan yénetim kurulu
tiyesinin gogunlugunun olumlu oyu gerekir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sirlamalara iliskin diizenlemeler
esas sOzlesmenin 6, 7 ve 10. maddelerinde yer almaktadir. Bu maddelerde yer alan hiikiimlere
agagida dzet olarak yer verilmektedir.

Esas Sézlesme Madde 6’ya gore;

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 16.000.000 TL (OnaltMilyonTiirkLiras1) olup, séz konusu
cikarilmig sermaye muvazaadan ari sekilde 6denmigtir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 16.000.000 (Onaltimilyon) adet paya ayrlmustir. Bu paylann 2.133.235
(Ikimilyonylizotuziigbinikiytizotuzbes) adedi A grubu nama yazili, 13.866.765.-
(Oniigmilyonsekizyiizatmisaltibinyediyiizaltmisbes) adedi B grubu hamiline yazili paylardan
olugmaktadir. (A) Grubu paylar ig bu Esas Sozlesmede belirtilen imtiyazlara sahiptirler. (B)
Grubu paylar hamiline yazilidir ve bu paylara imtiyaz taninmamustir,

Esas Sozlesme Madde 7° ye gore;

Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
segilen ve en az 5, en fazla 9 kigiden olugan Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiilir. Yénetim
kurulunun beg tiyeden olugmasi durumunda, iki ydnetim kurulu {iyesi; alt1 veya yedi iiyeden
olugmasi halinde {i¢ ydnetim kurulu iiyesi, seklz veya dokuz tlyeden olugmas: halinde ise dort
yénetim kurulu {iyesi (A) grubu pay sahiplerititafigdan belirlenecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Diger yonetim lg ﬁ'@glsri; el kurul tarafindan, genel hiikiimlere
gore segilir. Yonetim kurulu baskam A) W gqh lerinin teklif ettigi ydnetim kurulu

tiyeleri arasindan secilir. ‘. { «. 929 Mayis 2020

A.“.,i [ :
Esas Stzlesme Madde 10°a gore; "'{~ 22> *;},}

Sirket’in yapxlacak olagan ve olaganustﬁ\gencl ‘kurul {0 }anulannda (A) grubu pay sa,hlplcn her
bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay salnplcu,he? ir pay i¢in | oy hakkina s
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarmmn degistirilmesine iliskin esaslar esas sézlesmenin
6’nc1 maddesinde diizenlenmektedir.

Esas Sozlesme Madde 6’ya gére;

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayitli sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim kurulu, nominal degerin
lizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimn kismen veya
tamamen simrlandirilmas: veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmas: niteliginde
karar alabilir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sckilde kullanilamaz. Y&netim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun belirledigi esaslar ¢ergevesinde kamuya duyurulur,

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek lizere, (A) grubu paylar oraninda (A)
grubu pay, (B) grubu paylar oraminda (B) grubu pay ihrag edilecektir, Yapilan bedelli sermaye
artinmlarinda yeni pay alma haklanmin kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihrag
edilmesine yonetim kurulunca karar verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir, Yeni pay alma haklarimn kisitlanmas:
durumunda ihra¢ edilecek paylar (B) grubu olacaktir. Bu durumda A Grubu pay sahipleri
paylart oraninda B grubu paylan iktisap edebileceklerdir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantistnin yapimasmna iliskin usuller ile
toplantilara katihm kogullari hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile toplantilara
katilhim kosullar: esas sézlesmenin 10. maddesinde yer almaktadir.

Esas szlesmenin 10'uncu maddesine gore;

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati
uyarinca toplanir ve karar alir. Genel Kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye
Piyasas: Mevzuatina uygun olarak yapihr. Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuat: hitkiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkeleri hiikiimlerine uyulur. Imtiyazli pay sahipleri ézel kuruluna iliskin
toplant: ve karar nisaplari, Ttirk Ticaret Kanunu’nda yer alan diizenlemelere tabidir.

Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her
bir pay i¢in 5 oy hakkna, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy hakkina sahiptirler.
Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya yénetim merkezinin bulundugu il sirlan
icerisinde toplanir. Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°ne¢i maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket Genel Kurul ¢aligma esas ve usulleri Sirket Genel Kurulunun onayindan gegen
[¢ Yonergesi ile belirlenir.

Genel Kurulun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge® ye gore: Toplanti baskan: genel
kurul toplantisim ydnetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve Ig Yoénerge hiikiimlerine uygun
hareket eder. Oylamaya baglamadan 6nce, toplanti bagkan:, oylanacak konuyu genel kurula
aciklar. Bir karar taslaginin oylamas i i bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra,
oylamaya gegilir. Kanunun 1527 p#i xﬁaﬂd&a hyarx ca genel kurula elektronik ortamda katilan

pay sahiplerinin veya temsﬂcd inin gy—kullanm na iligkin olarak anmilan madde ve alt
diizenlemelerde bchrle{x&us Lif.ul o V (:/r { esdSla u))f;guIa.nxr Top]annlard ,
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ongdriilmemis bir durumla karsilagilmas: halinde genel kurulca verilecek karar dogrultusunda
hareket edilir.

21.18. ihracginin ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeyc neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarm devrine iligkin esaslar:

Sirket’in esas sozlegmesinin 6. maddesine gére; A grubu nama yazihi paylar ile B grubu
hamiline yazih paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati gercevesinde
herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devredilebilirler,

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iligkin esas sozlesmede Sngoriilen
kosullarin yasanmn gercktirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:
Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

1. Mercek Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile Imzalanan Bagimsiz Denetim Sozlesmesi.
Sirket 31.12.2016, 31.12.2017, 31.12.2018 tarihli ve 2019 yil1 y1l sonu ve ara dénemler
dahil finansal durum tablosu, aym tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar
ve diger kapsamh gelir tablosm 6z kaynak degisim tablosu, nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin dzeti de dahil olmak tlizere finansal tablo dipnotlarimin
denetimini ve finansal tablolar hakkinda gérils verilmesini, Yénetim Kurulunun yillik
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin denetimini ve raporlanmasini, riskin erken
saptanmasi ve yOnetimi sistemi ile buna yetkili komitenin gerekliliginin (ve kurulmug
olmas: halinde bu komitenin uygulamalarmin) degerlendirilmesini ve raporlamasini
kapsayan hizmet sdzlesmesi imzalamstir.
Metro Yatirim Menkul Degerler A.S. ile imzalanan Halka Arza Aracilik ve Yiiklenim
Sézlesmesi. Sirket 06.01.2020 tarihinde Sirket paylarinin Borsada halka arz edilmesine
iligkin hizmet stzlesmesi imzalamisgtir.
3. Sert Plastik Elektrik San. Tic .Ltd. $ti ile igyeri kira s6zlesmesi imzalanmustir. Giincel

aylik kira tutar1 91.000 TL +KDV" dir.

3]

23. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER:

Bu lhrag¢i Bilgi Dokiimani; sektdr yayinlarindan ve herkese acik diger bilgi kaynaklarindan
elde edilmig tarihsel pazar verilerine ve 6ngoriilere yer vermektedir. [hrage1 Bilgi Dokiimaninda
tictineti sahis bilgilerinin kullanildigi yerlerde, o bilgilerin kaynag belirtilmistir. Bu gibi tiglincii
sahus bilgilerinin Thrage Bilgi Dokiimanina dogru bir bigimde aktarilmig oldugunu teyit ederiz.
Bununla birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tigiincii
saluslarca verilen bilgilerin giivenilir oldugu diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden gegirilmemigtir,

Sirket, bildigi ve ilgili G¢lincli sahsin yaymladif bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yanil )gyhaia-ggn;ccck herhangi bir eksikligin bulunmadigin ve
stz konusu bilgilerin aynen ah?mglin f5yan Sder 59 Mayis 2020

Sirket’ in 31.12.2017, 31.12. ZOI 8 vp’ %1“1,\2\2@-19 ’&mhh finansal tablolarinin Mergek Bagimsiz
Denetim ve YMM Anonim ‘erkZeti‘ ta"ra.ﬁndaﬁ ozél bagimsiz denetimi yapilmig/olip, denett;l
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Mehmet Ferruh Ozgiic tiir. Soz konusu finansal tablolar ile amilan finansal tablolara ait 6zel
bafimsiz denetim raporu igbu Ihrager Bilgi Dokiimani’nin ekinde yer almaktadir (Ek-3).

Isbu Thrage1 Bilgi Dokiimani’nda kullamilan Hukukeu Raporu Bahgelievler Mh. Mehmetgik Sk.
No:1 Kadir Has AVM B1 Blok Mutlu Kule Kat: D:97/A Bahgelievler istanbul adresinde mukim
Avukat Yasin Ocak tarafindan hazirlanmistir.

Isbu Ihrage: Bilgi Dokiimani'nda Sirket’in icinde bulundugu sektdre iligkin olarak goriigleri
sunulan uzman kisi veya kuruluglar, finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kurulusu,
halka arza aracilik eden yetkili kurulug ve hukukeu raporunu hazirlayan avukat:

a) Ihrager tarafindan ihrag edilen ya da grup sirketlerine ait menkul kiymetleri ya da
ihrageimin menkul kiymetlerini elde etme hakki: veren ya da taahhiit eden opsiyonlara
sahip degildir (Metro Yatirim’in halka arzda bakiyeyi yiiklenim ylktimluliigii harig).

b) Ihragei tarafindan daha énee istihdam edilmemistir ya da Sirket’ten herhangi bir ticret
almamuglardir,

¢) Ihrager’ nin yonetim ve denetim organlarimin herhangi birinde liye degildir.

d) Thrager ve Bagimsiz denetim kurul uglart ile baglantist yoktur,

24. iISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

24.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihracemin finansal yatirimlari

hakkmda bilgi:
Yoktur.

25. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agagidaki belgeler “Adnan Kahveci Mahallesi, Caliglar Caddesi No:24 - PK:34528
Beylikdiizii/Istanbul” adresindeki Sirket’in merkezi ve bagvuru yerleri ile Sirket’ in internet
sitesi (www.bayraktaban.com), Metro Yatirim i internet sitesi (www.metroyatirim.com.tr) ve
Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda (KAP) (www.kaporg.tr) tasarruf sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir. Sirket’in KAP sayfast agilmadig durumda agagidaki belgeler
araci kurumun KAP sayfasinda ilan edilecektir. A
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1) Ihragei bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagim olusfran hef_' l\l'.'l q@prf;l,ya da belge
ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bag sx&dgfnpﬁ\mﬂg@rla{\l ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.) ] 7; \‘éﬁ»{,_ ;= '}
X "3";'!‘. SR i_‘.;‘..\ .-.5{ )
2) Sirket’in ihragei bilgi dokiimaninda yer almasi gereken fman\!‘,gl tabldlari”, 7 2 2 Mays 2020
'**.«.:; A :\: ¥
26. EKLER
Ek-1  : Bagimsiz Denetginin sorumluluk beyani

Ek-2  : Sirket’in Esas Sézlesmesi
Ek-3 :31.12.2017, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31,03.2020 tarihli hesap dénemlerine
iligkin finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolara ait §zel bagimsiz denetim raporu

Ek-4  : Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonerge

Ek-5  : Bagimsiz Hukukg¢u Raporu uETRO yénRin frenfuL DEGER
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