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BAYRAK EBT TABAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
Mersis No: 0155099691500001
Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii Ticaret Sicil No: 307502
Biiytlik Cekmece Vergi Dairesi / 1550996915

1. KURULUS
(20.02.2019 tarih ve 9771 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigiinde 0155005481500015 Mersis numarasi ile kayith Bayrak Ayakkabi Taban
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi‘nin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 180 ile 193. maddelerine gore tiir degistirmesi
suretiyle; asagida, adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklar1 yazili kurucular arasinda bir anonim sirket
kurulmustur.

SiraNo: 1

Kurucu: Turgut Bayrak Adres: istanbul /Avcilar Uyruk: Tiirkiye Kimlik No: 536******28

Sira No: 2

Kurucu: ilker Arabaci Adres: istanbul /Avcilar Uyruk: Tiirkiye Kimlik No: 216******32

2. SIRKETIN UNVANI
(29.01.2020 tarih ve 10004 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirketin Unvani Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi dir.
(Sirketin Eski Unvani Bayrak Ayakkabi Taban Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi dir.)

3. AMAC VE KONU
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirketin amac1 ve konusu kapsaminda yapabilecegi isler sunlardir:

1) Her nevi plastik hammaddeden, her tiirlii ayakkabi ve taban imalaty, ihracat, ithalati ve toptan dahili ticareti,

2) Konusu ile ilgili her tiirli ayakkabi imalatinda kullanilan yardimci malzeme aksesuar imalati,

3) Konusu ile ilgili her nevi plastik malzeme ve yedek parca imali i¢in gerekli kaliplarin imali, satin alinmasi,
yaptirilmasi ve dahili ticareti,

4) Konusu ile ilgili olarak metalden mamul aksesuar imalati,

5) Konusu ile ilgili plastik ve diger ¢esitli hammaddeler kullanarak her tiirlii mamul yan mamul makine yedek
parc¢a makine aksami sinai cihaz imali ve dahili ticareti,

6) Konusu ile ilgili her tiirlii malin hurdalarinin alimi satimi ve dahili ticareti,

7) Konusu ileilgili her tiirlii ihalelere katilmak ve s6zlesmeleri imzalamak,

8) Konusu ile ilgili her tiirlii organik ve kimyevi maddelerin boya ve boya alti maddelerinin imalati ve dahili
ticareti,

9) Konusu ile ilgili her tiirlii ambalaj madde ve malzemelerin imalati.

Sirket amag ve konusunu gercgeklestirebilmek i¢in;

a. Maksat ve mevzusunun icap ettirecegi tiim menkul ve gayrimenkul mallar1 temelliik edebilir, bunlar iizerinde
her tiirli hukuki tasarrufta bulunabilir, bu kabil mallar1 alabilir, satabilir ve insa ettirebilir, baskasindan
kiralayabilecegi gibi baskalarina kiraya verebilir,

b. Maksat mevzuunun tahakkuku icin i¢ ve dis kaynakli para istikraz edebilir. Kanunen tayin edilen g¢erceve
dahilinde her tiirlii teminat verebilir, 6zellikle mal varligina dahil menkul ve gayrimenkul mallarin alacaklilari
lehine ipotek, rehin ve teminat verebilir, kendi alacaklari i¢cinde ipotek, rehin ve teminat alabilir. Su kadar ki,
Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.
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c. Konusuileilgili fabrikalar, at6lyeler, satis magazalari, emtia depolama ve dagitma tesisleri kurabilir, isletebilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, devredebilir ve bunlar tizerinde her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir,

d. Sirket faaliyetleri ile ilgili olan veya faaliyetleri icin faydali bulunan marka, know-how, ihtira beraatlari,
alametifarikalari, lisans ve imtiyazlari, ticaret unvanlarini, ruhsatlar1 iktisap edebilir, alabilir, satabilir,
kiralayabilir, devredebilir ve bu konularla ilgili yerli ve yabanci sermayelerle isbirligi yapabilir,

e. Sirket amag ve konusu ile ilgili her tiirli Griind fason olarak yapabilir veya yaptirabilir, ithalatini ve ihracatim
yapabilir,

f. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortiilii kazang¢ aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemek ve yatirim
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Sirket konusu ile ilgili kurulmus ve kurulmakta olan
sirketlere ortak olabilir, devir edebilir ve devralabilir,

g. Yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda bagis yapilmamasi,
yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, bagislarin Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ortili
kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum ag¢iklamalarinin yapilmasi ve
yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi kaydiyla, kendi amag¢ ve konusunu
aksatmayacak sekilde sirket, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bagis ve yardimlar yapabilir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlig1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
gerekli izinlerin alinmasi gerekmektedir.

4, SIRKETIN MERKEZi
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirketin merkezi Istanbul ili Beylikdiizii Ilgesi’dir.

Adresi Adnan Kahveci Mahallesi Calislar Cad. - Sit. - Apt. No: 24 /1 Beylikdiizii/Istanbul’dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica
Ticaret Bakanligi'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu’na bildirilir.

Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis
olmasina ragmen, yeni adresini siiresi icinde tescil ettirmemis sirket icin bu durum sona erme sebebi sayilir.

5.SURE
(20.02.2019 tarih ve 9771 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirketin siiresi, kurulusundan itibaren sinirsiz’dir. Bu siire esas sdzlesmesini degistirmek suretiyle uzatilip
kisaltilabilir.

6. SERMAYE
(09.01.2020 tarih ve 9990 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 03/10/2019 tarih ve 55/1263 sayili izni ile kayitli sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin kayith sermaye tavanmi 50.000.000.- (Ellimilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Tiirk Lirasi itibari
degerde 50.000.000.- (Ellimilyon) paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2019-2023 yillar1 (5 y1l) i¢in gecerlidir. 2023 yilh
sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2023 yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 y1l1 gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda y6énetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 16.000.000.- TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi tamami1 muvazaadan ari
sekilde 6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL itibari degerde 16.000.000 Adet paya ayrilmistir. Bu paylarin
2.133.235 adedi A grubu nama yazili, 13.866.765 adedi B grubu hamiline yazili paylardan olugsmaktadir.
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Bu defa arttirilan 1.000.000,00 TL’ sinin;

- 84.290,50-TL' s1 kar yedegi olan dagitilmamis gecmis yil karlarindan,
-915.709,50-TL’ s1ise sermaye yedeklerinden 7143 sayil1 Kanunun 6/1-c maddesine gore kayda alinan emtia 6zel
karsilik hesabi’'ndan karsilanmistir.

Onceki sermayenin 6dendiginin tespiti ile sermaye artiriminda kullanilan kaynaklarin sirkette mevcut olduguna
iliskin tespit raporu, Istanbul YMM odasina 2537 sicil no ile kayitl Yeminli Mali Miisavir ilyas OZTURK tarafindan
hazirlanan 30.12.2019 tarih ve YMM-0702/2019-R156 ve R157 sayili raporlarti ile tespit edilmistir.

Bu sermayenin dagilimi asagidaki gibidir:

A Grubu Paylar:
Turgut Bayrak: Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 2.080.510 adet paya karsilik gelen 2.080.510,00 Tiirk Lirasi,
{lker Arabaci: Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 52.725 adet paya karsilik gelen 52.725,00 Tiirk Lirasi,

B Grubu Paylar:
Turgut Bayrak: Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 13.523.890 adet paya karsilik gelen 13.523.890,00 Tiirk Lirasi,
Ilker Arabaci: Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 342.875 adet paya karsilik gelen 342.875,00 Tiirk Liras,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cer¢cevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith
sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir.

Yonetim kurulu, nominal degerin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi veya imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi
niteliginde karar alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullanilamaz. Yénetim kurulunca bu fikra kapsaminda alinan kararlar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
belirledigi esaslar ¢ercevesinde kamuya duyurulur.

(A) grubu paylar isbu esas sozlesmenin 7 nci ve 10 uncu maddeleri cercevesinde ydnetim kurulu iiyelerinin
belirlenmesinde, yonetim kurulu baskaninin secilmesinde ve genel kurulda oy hakki kullaniminda imtiyaza
sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek lizere, (A) grubu paylar oraninda (A) grubu pay, (B) grubu
paylar oraninda (B) grubu pay ihrag edilecektir. Yapilan bedelli sermaye artirimlarinda yeni pay alma haklarinin
kisitlanmamasina ve sadece (B) grubu pay ihrag edilmesine yénetim kurulunca karar verilmesi durumunda (A)
grubu pay sahiplerine de sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yeni pay alma haklarinin
kisitlanmasi durumunda ihrag¢ edilecek paylar (B) grubu olacaktir. Bu durumda A Grubu pay sahipleri paylari
oraninda B grubu paylar iktisap edebileceklerdir.

A grubu nama yazili paylar ile B grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestce devredilebilirler.

7. YONETIM KURULU VE SURESI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde segilen ve en az 5, en
fazla 9 kisiden olusan yénetim kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim kurulunun bes iiyeden olusmasi durumunda,
iki yonetim kurulu liyesi; alt1 veya yedi liyeden olusmasi halinde {i¢ yonetim kurulu tiyesi, sekiz veya dokuz tiyeden
olusmasi halinde ise dort yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan
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genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri; genel kurul tarafindan, genel hiikiimlere gore segilir.
(A) grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday géstermemeleri durumunda se¢im sermaye piyasasi mevzuati
ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde genel kurul tarafindan yapilir.

Yonetim kurulu iiyeleri en ¢ok ii¢ y1l icin secilebilirler. Uyelik siiresi sona eren yénetim kurulu iiyeleri yeniden
secilebilirler. Genel kurul liizum goriirse, yonetim kurulu tiyelerini her zaman azledebilir, degistirebilir.

Bir tiizel kisi, yonetim kuruluna tiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek Kkisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin internet
sitesinde hemen aciklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Tiizel
kisi kendi adina belirlenen bu gergek kisiyi her zaman degistirebilir.

Yonetim kurulu baskani (A) grubu pay sahiplerinin teklif ettigi yonetim kurulu tiyeleri arasindan segcilir.

Yonetim kurulu tiyelerinden birinin iflasina karar verilir veya ehliyeti kisitlanir ya da bir iiye tiyelik i¢in gerekli
kanuni sartlar1 yahut esas sozlesmede dngoriilen nitelikleri kaybederse, bu kisinin tyeligi, herhangi bir isleme
gerek olmaksizin kendiliginden sona erer.

Yonetim kurulunda herhangi bir sebeple bir tiyelik bosalirsa, yonetim kurulu, kanuni sartlar1 haiz birini, gegici
olarak yonetim kurulu iiyeligine secip ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla secilen iiye, onaya sunuldugu genel
kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin sliresini tamamlar.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi dolmadan bagimsizligin1 kaybetmesi veya baska nedenlerden
dolay1 istifa etmesi veya gorevini yapamayacak hale gelmesi durumunda, yonetim kurulu tarafindan asgari
bagimsiz liye sayisinin yeniden saglanmasi i¢in, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine baglh olarak bosalan iiyeliklere yeniden bagimsiz tiye segilir.

Bosalan A grubu pay sahipleri tarafindan segilmis yonetim kurulu iiyesinin yerine, toplantida hazir bulunan
yonetim kurulu tiyelerinin oy birligi ile ve miistereken 6nerdigi aday atanir.

8. SIRKETIN TEMSILI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirketin yonetim ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir.
Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile isbu esas s6zlesme hiikiimleri
cercevesinde karar almaya, sirketi idare, temsil ve ilzama yetkilidir.

Sirket islerinin sirket amag ve konusuna uygun olarak yiirttiilmesi, sirket defter ve kayitlarinin tutulmasi, bilango
ve yillik raporlarinin diizenlenmesi, sirket genel miidiir ve hizmetlilerinin tayini denetimi ve isten ¢cikarilmasi gibi
kanun ve bu esas sozlesme ile verilmis olan biitiin gérevlerin yapilmasi ve yetkilerinin kullanilmasi sirket yénetim
kuruluna aittir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket
unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kuruluy,
temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak liglincii kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu liyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu liyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagh olanlar1 sinirli

yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilar1 olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve
yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede acikca belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilan1 zorunludur. i¢
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yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar1 atanamaz.

Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilar: da Ticaret Sicili'ne tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete
ve liciincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolay1 yénetim kurulu miiteselsilen sorumludur.

9. YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI iLE YONETIM KURULU TOPLANTILARI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

A- Gorev ve YetkKiler:
Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile bu esas sozlesme
uyarinca miinhasiran genel kurula verilmis isler ve yetkiler disindaki biitin islerle gorevli ve yetkilidir.

Yonetim kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu ve esas sozlesmenin kendisine verdigi gérevleri yerine getirir.

Yonetim kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacagi bir i¢ yonerge ile, yonetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag yonetim kurulu liyesine veya ticiincii kisilere devretmeye yetkilidir.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasi, komitelerin gérev alanlari, ¢alisma esaslar: Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine gore gerceklestirilir.

Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi liglincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil
yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen siirlamalar gecerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371’inci, 374’lincti, ve 375’'inci maddesi hiikiimleri
saklidur.

B-Yénetim Kurulu Toplantilar::

Yonetim kuruluy, sirket isleri agisindan gerekli olmasi halinde yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi, yonetim kurulu
baskaninin yoklugunda ise, yonetim kurulu baskan yardimcisinin ¢agrisi ile her zaman toplanir. Yonetim kurulu
tiyelerinden herhangi biri de yénetim kurulu baskanina yazil talepte bulunarak yénetim kurulunu toplantiya
cagirabilir.

Yonetim kurulu sirket merkezinde toplanir ve karar alir.

Yonetim kurulu toplanti nisabi (ertelenen toplantilar da dahil olmak tizere) ¢ogunluk yonetim kurulu iiyesinin
katilimi ile saglanir.

Yonetim kurulu toplantilarinda karar alinabilmesi i¢in (ertelenen toplantilar da dahil olmak iizere), sermaye
piyasasi mevzuati ve kurumsal yonetim ilkeleri uyarinca bagimsiz yoénetim kurulu tiyelerinin olumlu oyunun
aranmasi gerektigi haller sakli kalmak ve bu kurallara halel gelmemek kaydiyla, toplantida hazir bulunan yénetim
kurulu {iyesinin cogunlugunun olumlu oyu gerekir.

Uyelerden higbiri toplant1 yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul tiyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptig1 karar seklinde yazilmis 6nerisine en az ydnetim kurulu iiye tam sayisinin
cogunlugunun yazili onay1 alinmak suretiyle de verilebilir. Ayni énerinin tiim yonetim kurulu iiyelerine yapilmis
olmasi ve herhangi bir {iye tarafindan toplanti talebinde bulunulmamis olmasi, bu yolla alinacak kararin gecerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiintn
yonetim kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin imzalarmi iceren bir karara donistiirilip
karar defterine gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

C-Haklar:

Yonetim kurulu tyelerine Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca huzur hakki verilebilir. Yonetim kurulu
iiyelerine veya kurulacak komite tliyelerine diger hizmetleri karsilifinda ticret, ikramiye veya prim 6denebilir.
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Ancak bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin {cretlendirilmesinde kar payi, pay opsiyonlar1 veya sirket
performansina dayali 6deme planlar1 uygulanmaz ve Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun ilgili diizenlemelerine uyulur.
Yonetim kuruluna iliskin tcretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine ticret disinda
verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Miidiirlerin ticretleri yonetim kurulunca saptanir.

D-Genel Hiikiimler:
Yonetim kurulu iiyeleri baska sirketlerin de yonetim kurulu tyeligi gorevini tistlenebilir.

Yonetim kurulu, gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hiikimlerine gére uygun buldugu komite ve birimleri olusturur, liye sayilarini belirler ve iiyelerini seger.
Yonetim kurulu, komite ve birim iiyelerini her zaman degistirebilir ve azledebilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde, sirketin 6nemli
nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve ii¢iincii kisilere teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

10. GENEL KURUL
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Genel kurul olagan ve olaganiistii olarak Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca toplanir ve
karar alir.

Olagan genel kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren 3 ay icinde ve senede en az bir defa toplanarak
Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konulari
goriisiip karara baglar.

Olaganiistii genel kurul sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda veya Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuatinda belirtilen hallerde yapilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun

olarak hazirlanacak giindemde belirlenen konular1 goriisiip karara baglar.

Sirketin genel kurullarinda, giindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun goriisiilmesini
veya ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul giindemine alinmasi zorunludur.

Genel kurula davet, Ticaret Kanunu hiikiimlerine ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak yapilir.

Genel kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili baskan, oy toplamaya yetkili iye ve tutanak yazmani, pay sahipleri
arasindan segilir veya disaridan tayin edilebilir.

Varsa murahhas tiyelerle en az bir ydnetim kurulu liyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul toplantisinda hazir
bulunmasi sarttir.

Genel kurul toplant1 ve karar nisaplarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkeleri hiikiimlerine uyulur.

Imtiyazli pay sahipleri 6zel kuruluna iliskin toplanti ve karar nisaplari, Tiirk Ticaret Kanunu’'nda yer alan
diizenlemelere tabidir.
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Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 5 oy
hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.

Genel kurul, sirketin merkez adresinde veya yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis a¢iklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

Sirket genel kurul ¢alisma esas ve usulleri sirket genel kurulunun onayindan gegen i¢ yonergesi ile belirlenir.

11.ILAN
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen siirelere uymak kaydiyla,
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1524'iincii
maddesi geregince sirketin internet sitesinde yapilir.

Sermaye piyasasi mevzuatindan ve Tirk Ticaret Kanunu'ndan kaynaklanan ilan ve bilgi verme ytikiimliiltikleri
sakhdir. Sirketce bildirim, ilan ve reklamlarda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddeleri ve ilgili mevzuattan
dogan kamunun aydinlatilmasina iliskin ytikiimliiliiklere uyulur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye ait ilanlar i¢in Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri uygulanir.

12. HESAP DONEMI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirketin hesap donemi takvim yili olup, Ocak ayinin birinci giinii baslar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

13. KARIN DAGITIMI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda
yer alan diizenlemelere uyar.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6édenmesi zorunlu
vergiler diistildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis y1l zararlarinin
diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur;

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Net donem karinin %5’i Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis sermayenin
%Z20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Pay:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, sirketin kar dagitim
politikasi cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.
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c)Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyelerine, sirket ¢alisanlarina,
pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Pay1:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, sermayenin %5’i
oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10'u, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’'nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 ayrilmadikga; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyelerine, sirket
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Kar Pay1 Avanst:
Yonetim kuruly, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak sarti ile
ilgili y1l ile sinirli kalmak tizere, kar pay1 avansi dagitabilir.

Genel kurul tarafindan, yonetim kuruluna verilen kar pay1 avansi dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi y1l ile
siirlidir. Bir 6nceki yilin kar pay1 avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ilave kar pay1 avansi verilmesine
ve kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

14. TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSININ BULUNMASI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda ilgili bakanlik temsilcisinin bulunmasi ve toplanti

zabitlari ilgililer ile birlikte imzalamasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin giyabinda yapilacak genel kurul
toplantilarinda alinacak kararlar ve bakanlik temsilcisinin imzasini tasimayan toplanti zabitlari gecerli degildir.

15. KANUNI HUKUMLER
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’'nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Bu esas sozlesmede hiikiim bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikkiimleri uygulanir.

16. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORUNUN iLANI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’'nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Genel kurul, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde her yil bir bagimsiz
denetim kurulusunu denetgi olarak seger. Segcimden sonra yonetim kurulu denetciyi Ticaret Sicili'ne tescil ettirir
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ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile sirketin internet sitesinde ilan eder.

Sirketin ve ilgili mevzuatta dngorilen diger hususlarin denetimi hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili hiikkiimleri uygulanir.

Sirketin faaliyet sonuclarini gosterir yillik ve ara dénem finansal tablo ve raporlar ile faaliyet raporlarinin
hazirlanmasinda sermaye piyasasi mevzuatina ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uyulur.

Sirket tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngdriilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz
denetlemeye tabi olunmasi durumunda bagimsiz denetim raporu Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen usul ve
esaslar dahilinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya duyurulur ve sirketin internet sitesinde ilan
edilir.

17. BORCLANMA ARACI NiTELiGINDEKi SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve yiriirlikteki ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii sermaye piyasasi aracini ihrag
edebilir.

Sirket yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu'nun ilgili maddesi ve ilgili sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde bor¢lanma araci niteligindeki olanlar dahil sermaye piyasasi araglari ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan borg¢lanma araci kapsaminda oldugu belirlenen diger sermaye piyasasi araclarini ihrag¢ yetkisine
sahiptir.

18. ESAS SOZLESMENIN DEGISTIiRILMESI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Esas sozlesme degisikligine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun gorisii ile Ticaret Bakanligi'ndan izin alindiktan
sonra, Kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak yapilacak genel kurulda, Kanun, sermaye piyasasi
mevzuati ve esas s0zlesmede belirtilen hiikiimler ¢cergevesinde karar verilir.

Esas sozlesmenin degistirilmesine iliskin genel kurul karari, yonetim kurulu tarafindan, sirket merkezinin ve
subelerinin bulundugu yerin Ticaret Sicili'ne tescil edilir, ayrica ilan gerektiren hususlar ilan ettirilir, tescil ve ilan
edilen karar sirketin internet sitesine konulur.

Degistirme karar1 tiglincii kisilere karsi tescilden dnce hiikiim ifade etmez.
Esas s6zlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, genel kurul kararinin
imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmasi gerekir.

19. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’'nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sézlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin énemli

nitelikteki iligkili taraf islemlerinde ve tgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur
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20. SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI
(07.11.2019 tarih ve 9946 Sayili TTSG’nde ilan edilen sekli ile aynidir.)

Sirketin sona ermesi ve tasfiyesi ve buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikimleri ile sermaye siyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

Not:

Ticaret Sicil Miidiirliiklerinin MERSIS sistemi iizerinden standart olarak hazirlamis oldugu esas sézlesme tizerinden
tescil taleplerini kabul etmesi ve madde numaralari ile basgliklarinin degistirilmesine izin vermemesi ve sadece ilave
madde numarasi ve bagligini serbest birakmasi nedeniyle 6, 8, 13 ve 15 inci madde basliklarinda kismi degisiklikler

olmus madde igerikleri Kurulunuzca izin verilen sekli ile yaytmlanmigtir.

ESKi SEKLI

YENI SEKLi (SPK ONAYLI HALI)

NiHAI SEKLI
(TESCIL EDILEN SEKLI (07/11/2019-9946)

3. AMAC VE KONU

3. AMAC VE KONU

AMAC KONU MADDE 3-

4. SIRKETIN MERKEZI

4. SIRKETIN MERKEZI

SIRKETIN MERKEZI MADDE 4-

6. SERMAYE

6. SERMAYE, PAYLARIN NEV’I VE PAY
DEVIRLERI

SERMAYE MADDE 6-

7. YONETIM KURULU VE SURESI

7. YONETIM KURULU VE SURESI

YONETIM KURULU VE SURESI MADDE 7

8. SIRKETIN IDARES] VE TEMSILI

8. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

SIRKETIN TEMSILI MADDE 8-

9. TEMSILE YETKILI OLANLAR,
TEMSIL SEKLI VE GOREV DAGILIMI

9. YONETIM KURULUNUN GOREV VE
YETKILERI ILE YONETIM KURULU
TOPLANTILARI

YONETIM KURULUNUN GOREV VE YETKILERI iLE
YONETIM KURULU TOPLANTILARI MADDE 9-

10. GENEL KURUL

10. GENEL KURUL

GENEL KURUL MADDE 10-

11. ILAN

11. ILAN

[LAN MADDE 11-

12. HESAP DONEMI

12. HESAP DONEMI

HESAP DONEMI MADDE 12-

13. KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI

13. KARIN TESPITI VE DAGITIMI

KARIN DAGITIMI MADDE 13-

14. YEDEK AKCE

4. TOPLANTILARDA BAKANLIK
TEMSILCISININ BULUNMASI

TOPLANTDARDA BAKANLIK TEMSILCISININ
BULUNMASI MADDE 14-

15. KANUNI HOKUMLER

15. KANUNI HUKUMLERE UYUM

KANUNi HUKUMLER MADDE 15-

16. FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM

EKLENEN MADDE DENETIM RAPORUNUN iLANI RAPORUNUN iLANI MADDE 16-
EKLENEN MADDE 17. BORCLANMA ARACI NITELIGINDEKI | BORCLANMA ARACI NiTELIGINDEKI SERMAYE
SERMAYE PiYASASI ARACI iHRACI PIYASASI ARACI IHRACI MADDE 17-
18. ESAS SOZLESMENIN i ) . ]
EKLENEN MADDE DEGISTIRILMES] ESAS SOZLESMENIN DEGISTiRILMESI MADDE 18-
EKLENEN MADDE é%UKI\}[J RUMSAL YONETIM ILKELERINE KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM MADDE 19-
EKLENEN MADDE 20. SIRKETIN SONA ERMESI VE SIRKETIN SONA ERMESI VE TASFIYESI MADDE 20-

TASFIYES]

XX Tescile yansimayan madde basliklar:
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