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Bayrak Ebt Taban Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
(Onceki Unvani: Bayrak Ayakkab: Taban Sanayi Ve Ticaret A.S.)
Genel Kurulu'na

1. Goris

Bayrak Ebt Taban Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket) (01.01.2019-31.12.2019) hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirket’in durumu hakkinda yaptig: irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim srasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gériisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagmmsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yaymmlanan bagimsiz denetim
standartlarma ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yaymmlanan
Tirkiye Denetim Standartlarmin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuriitiilmiistiiv. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari boliimiinde ayrntili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yaymmlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hitkiimlere uygun olarak Sirketten bagmmsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanmitlarinin, gOriisimiiziin olusturulmas: icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirketin (01.01.2019-31.12.2019) hesap dénemine iliskin finansal tablolar1 hakkinda 13 Mart 2020 tarihli deneigi
raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve ditriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve dzel 6nem tastyan olaylar] ~ Sirketi rma ve
gelistirme ¢alismalars,
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- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatier, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Guimritk ve Ticaret Bakanhgmin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumiulugs

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarl: olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigmma ve gerceg:
yansitip yansitmadiZina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitillmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi, Mehmet Ferruh OZGUC tir.
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GIRIS
Sirket Tiirkiye’de kayitli olup, bilgileri asagidaki gibidir;

Adresi :Adnan Kahveci Mah. Calislar Cd. No:24/1 Beylikdiizii ISTANBUL
Mersis No :0155099691500001

Ticaret Sicil No :Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii Ticaret Sicil No: 307502

Vergi Dairesi ve No:Biiyiik Cekmece Vergi Dairesi / 1550996915

Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket), 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ayakkabi ve nevilerinin imalatinda
kullanilmak iizere; ayakkabi tabanmi ve aksesuarlarinin iiretimi, mezkur mamiillerin
dretimi amaciyla kalip iiretimi ile istigal etmek {izere kurulmus ve faaliyetlerine esas
faaliyet konusuna uygun olarak devam etmektedir.

Sirket ayrica, esas sermaye sisteminden kayitli sermaye sistemine gegmek maksadiyla
Sermaye Piyasasi Kuruluna (Kurul) yapmis oldugu basvuru neticesinde esas
sozlesmesinin 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ile Kurulun sair mevzuatina uygun olarak degistirilmesine Kurulca
03/10/2019 tarih ve 55/1263 sayihi karar ile uygun bulunmus, T.C. Ticaret
Bakanhigi'nin 16/10/2019 tarih ve 50035491-431.02-E.00048555248 sayili izin
yazilar1 ¢ercevesinde, 18/10/2019 tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir. S6z konusu Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlar ve esas sozlesme 01/11/2019 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmis olup Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 07/11/2019 giin ve
9946 sayili niishasimin 413, 414 ve 415. sayfalarinda ilan edilmistir.

Sirketin Ozet Tarihcesi

Sirket ilk olarak; 29/12/1993 tarihinde “BAYRAK PLASTIK SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI” unvani ile Ahmet BAYRAK ve Ismet BAYRAK tarafindan 10 TL
(10.000.000 Eski TL)TL (Onmilyon Eski Tiirk Lirasi) sermaye ile Istanbul Ticaret Sicili
Midiirliigiine 307502 sicil numarasi ile tescil edilerek kurulmustur. Bu kurulus
Tiirkiye Ticaret sicili Gazetesi'nin (TTSG) 04 Ocak 1994 tarih ve 3441 sayili niishasinin
99. ve 100. Sayfalarinda yayimlanarak ilan olunmustur.

Sirketin kurulus unvami oncelikle, 24/12/2002 tarihinde tescil ile “BAYRAK
AYAKKABI TABAN SANAYI VE TiCARET LIMITED SIRKETI” olarak tadil edilmis ve bu
tadilat TTSG'nin 27 /12 /2002 tarih ve 5706 sayil niishasinin 509 ve 510. Sayfalarinda
yayimlanarak ilan olunmustur.

Sirket, 14/02 /2019 tarihinde tescil olan 25/01/2019 tarihli 2019/65 sayih karan ile
TUR DEGISIMI yoluyla ANONIM SIRKETE déniismiis ve BAYRAK AYAKKABI TABAN
SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI "unvaniyla TTSG'nin 20/02/2019 giin ve 9771
sayil niishasinin 454 ve 455. sayfalarinda ana s6zlesmesi yayimlanmistir.




Sirket daha sonra 23/01/2020 tarihinde tescil olan 17/01/2020 tarihli Genel Kurul
Karari ile unvan degisikligine gidilmis ve BAYRAK EBT TABAN SAN VE TiC A.S unvani
almistir. Unvan degisikligi, 29/01/2020 tarih ve 10004 sayili TTSG’'nin 691. Sayfasinda
ilan edilmistir.

Sirketin Giincel Sermayesi:

Kayith sermaye sisteminde bulunan Sirketin kayith sermaye tavan1 50.000.000 TL (Elli
Milyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk Lirast) itibari degerde 50.000.000 paya
boliinmiistiir. Sirketin giincel ¢ikarilmis sermayesi 16.000.000 TL’dir.

Sirketin Ortaklik Yapisi, Pay Gruplar ve imtiyazlar:

Sirketin mevcut gikarilmis 16.000.000,00 TL'lik sermayesi; 2.133.235 adet nama yazili
A grubu ve 13.866.765 adet hamiline yazili B grubu paylardan olusmaktadir.

A Grubu Paylar:

Turgut Bayrak: Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 2.080.510 adet paya karsilik gelen
2.080.510,00 Tiirk Lirasi,

[lker Arabaci: Beheri 1,00 Tiirk Lirasi degerinde 52.725 adet paya karsiik gelen
52.725,00 Tirk Lirasi,

B Grubu Paylar:

Turgut Bayrak: Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 13.523.890 adet paya karsilik gelen
13.523.890,00 Turk Lirasy,

lker Arabaci: Beheri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde 342.875 adet paya karsilik gelen
342.875,00 Tiirk Lirasy,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢cercevesinde kayden izlenir.

Sirketin son ortaklik yapisini gésterir tablo asagidaki gibidir:

30/12/2019 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile tescil edilen

A Grubu B Grubu Toplam
ORTAGIN
No ADI/UNVANI Pay Tutar Pay Pay Tutari Pay Pay Tutar: Pay
(TL) Orani (TL) Oram (TL) Orani

1 |Turgut BAYRAK| 2.080.510| 13,00% | 13.523.890| 84,52% | 15.604.400 97,53%

2 | ilker ARABACI 52.725 0,33% 342.875 2,14% 395.600 2,47%

TOPLAM 2.133.235| 13,33% | 13.866.765| 86,67% | 16.000.000| 100,00%




L Sirket Bilgileri

Ticaret Unvani Bayrak EBT Taban Sanayi ve Ticaret A.S.

Kurulus Tarihi 29 Aralik 1993
Ayakkabi ve nevilerinin imalatinda kullamilmak tizere; taban

Faaliyet Konusu ve aksesuarlarinin iiretimi, mezkur mamiillerin {iretimi
amactyla kahp iiretimi

Raporun Dénemi 01 Ocak 2019 - 31 Arahk 2019

Odenmis Sermaye 16.000.000.- TL

Adres Adnan Kahveci Mah. Cahslar Cd. No:24/1 Beylikdiizii
ISTANBUL

Telefon 02124172408

Faks 021261696 02

Ticaret Sicil No 307502

E- Posta Adresi info@bayraktaban.com

internet Adresi www.bayraktaban.com , www.bayrakebttaban.com

IL imtiyazh Paylara iliskin Bilgiler

Sirketin Esas Sézlesmesinin Genel kurul baghkli 10. maddesi uyarinca beheri 1 TL
degerinde (A) grubu 2.133.235 adet paya oy imtiyazi taninmistir. Buna gore, Sirket
genel kurul toplantilarinda (A) grubu paylarin her biri 5 (bes) oy hakkina sahip
olacakken, (B) grubu paylarin her biri 1 (bir) oy hakkina sahip olacaktir. Ancak, bu
Imtiyazlar TTK 479/3 madde hiikmii uyarinca esas sozlesme degisiklikleri ile yonetim
kurulu ibrasi ve sorumluluk davasi acgilmasi ile ilgili giindem maddelerinde
kullanilamazlar.

Ayrica, Esas sézlesmenin Yonetim Kurulu ve Siiresi bashkli 7. maddesi uyarinca, (A)
grubu pay sahiplerine yénetim kuruluna aday gosterme imtiyazi taninmistir. Buna
gbre, en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusacak olan yonetim kurulunda;
yonetim kurulunun bes tiyeden olusmasi durumunda, iki yonetim kurulu iiyesi; 6 (alt1)
veya 7 (yedi) iiyeden olusmas: durumunda ii¢ yonetim kurulu iiyesi, 8 veya 9 kisiden
olusmasi halinde 4 (dért) yonetim kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri veya aday
gosterecegi kisiler arasindan, segilecek olup, kalan iiyeler ise genel kurul tarafindan,
genel hiikiimlere gore segilir.

(A) grubu pay sahiplerinin yonetim kuruluna aday gostermemeleri durumunda se¢im
sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde genel
kurul tarafindan yapihr.

III. Iistirakler
Sirketin dogrudan veya dolayh olarak pay sahibi oldugu istiraki yoktur.




IV.  Sirket Yonetimi

Sirket Ana S6zlesmesinin 7’nci maddesine gore yonetim kurulu ii¢ yil siireyle gorev
yapacak TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen sartlara haiz en az 5 (bes) en
cok 9 (dokuz) iiyeden olusmaktadir.

Asagida Sirketin 18.10.2019 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda ii¢ yil siire ile
gorev yapmak iizere segilen yonetim kurulu tiyelerine ve aym genel kurul toplantisinda
belirlenen gorevlerine iligskin tablo verilmektedir. Sirketin yonetim kurulu iiyelerinin
se¢ilmesine iligkin 18.10.2019 tarihli olaganiistii genel kurul toplantis1 karari, TTSG’nin
07.11.2019 tarih ve 9946 sayil1 niishasinda yaymlanmuistir.

IAd1 Soyadi Gorevi ToPla.l.“ G_ﬁrev Kalaf.l G(?rev
Siiresi Siiresi
Turgut BAYRAK 'Y onetim Kurulu Bagkani1 3yl 2yil 7 Ay
llker ARABACI 'Y onetim Kurulu Bsk. V. 3yl 2yil 7 Ay
Melek YUKSEL BAYRAK [Y6netim Kurulu Uyesi 3yl 2yil 7 Ay
IAstm TAKTAK Bagimsiz YK Uyesi 3yil 2yil 7 Ay
IAlper DURAZ Bagimsiz YK Uyesi 3vil 2yil 7 Ay
UST DUZEY YONETIM
Mesleki Tecriibe
Insan Kaynaklan ve idari Isler Miidiirii  : Peri GUNES 20 YIL
Uretim ve Planlama Miidiirii : Yasin CICEK 24 YIL
Muhasebe Sorumlusu : Engin VAROLTURK 16 YIL

V.  Yoénetim Orgam Uyeleri Ust Diizey Yonetici Ve Personel Bilgileri
= 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle idari kadrosundaki personel sayis1 11 kisidir.

= 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tiretim ve diger kadrosundaki personel sayis1 167
kisidir.

=  Sirket personeli herhangi bir sendikaya bagh degildir. Toplu s6zlesme uygulamasi
yoktur.

= Doénem icinde tst diizey yonetici ve personele saglanan faydalar toplami 435.272
TL'dir.

= 01 0cak 2019 - 31 Aralik 2019 tarihleri arasinda Sirket Yénetim Kurulu Uyelerine
saglanan mali menfaatlerin toplam tutar1 505.412 TL’dir.

=  Sirket yonetim orgam iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi
islemler ile rekabet yasag1 kapsamindaki faaliyetleri yoktur.




VI. Sirket Faaliyetlerini Etkileyen Onemli Olaylar

=  Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu 6nemli yatirimlar asagidaki gibidir;

Sirket 2019 yilinda faylon taban kaliplarina 6nemli diizeyde yatirim yaparak asagida

listesi sunulan yeni faylon kalip alim1 yapmistir.

2019 YILI KALIP ALIM PROJELERI
SIRA NO PROJE ADI TUTAR (TL)
1 KUVEYT 316 NOLU PROJE (55 CIFT KALIP) 420,708.38
2 KUVEYT 318 NOLU PROJE (20 CIFT KALIP) 427,592.85
3 KUVEYT 319 NOLU PROJE (60 CIFT KALIP) 308,828.44
4 KUVEYT 320 NOLU PROJE (50 CIFT KALIP) 359,252.46
5 KUVEYT 322 NOLU PROJE (19 GIFT KALIP) 260,392.69
6 KUVEYT 323 NOLU PROJE (27 GIFT KALIP) 243,814.35
7 KUVEYT 324 NOLU PROJE (42 CIFT KALIP) 238,125.70
8 KUVEYT 325 NOLU PROJE (18 GIFT KALIP) 183,735.02
9 KUVEYT 326 NOLU PROJE (18 GIFT KALIP) 124,800.58
10  |KUVEYT 327 NOLU PROJE (15 CIFT KALIP) 153,836.46
11 | KUVEYT 328 NOLU PROJE (15 CIFT KALIP) 184,217.00
12 |KUVEYT 329 NOLU PROJE (30 CIFT KALIP) 244,620.02
13 | KUVEYT 330 NOLU PROJE (30 CiFT KALIP) 246,065.61
14  |KUVEYT 333 NOLU PROJE (28 CIFT KALIP) 235,924.07
15 | KUVEYT 315 NOLU PROJE (65 CIFT KALIP) 445,106.55
16 | ZIRAAT KATILIM 1026 NOLU PROJE (6 CIFT KALIP) 103,480.73
17 | ZIRAAT KATILIM 1872 NOLU PROJE (30 CIFT KALIP) 188,308.89
18 | ZIRAAT KATILIM 971 NOLU PROJE (55 CIFT KALIP) 502,090.92
4,870,900.72

= Sirketin anonim sirkete déniismiis olmasinin birinci faaliyet yili olmasi nedeniyle
anonim sirket olarak ilk defa olagan genel kurul yapacaktir. 2019 faaliyet dénemi
icerisinde tiir degisikligine iliskin genel kurul haricinde 26/06/2019 ve
18/10/2019 tarihlerinde iki adet olaganiistii genel kurul yapilmistir.

= 2019 yili icerisinde sirketin hakim ortag1 ve bagh sirketleri ile veya ortagin
yonlendirmesiyle bagh sirketlerin yararina yapilmis herhangi bir hukuki bir islem,
hakim ortak ya da ona bagh bir sirketin yarara alinan veya alinmasindan
kacginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

= 2019 yili icerisinde gerek hakim ortak ve gerekse hakim ortagin bagh sirketleri ile
Sirket arasinda yapilmis olan herhangi bir ticari faaliyet bulunmamaktadir.
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylar yoktur.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve y6netim orgamni
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar yoktur.

VII. Sirketin Finansal Durumu

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle biitce hedeflerine ulasiimugtir.

Sirketin 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 dénemi faaliyetlerini gésterir finansal
tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri I1.14.1 sayih "Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne, bagimsiz denetim standartlarina ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak hazirlanmigtir.

Hazirlanan bu tablolara gére sirketin 1 Ocak 2019 - 31 Arahik 2019 donemi net
donem kar1 4.496.336 TL, aktif biiyiikligii ise 43.155.951 TL, 6z kaynak toplami
22.684.198 TL'dir.

Sirketin 19.572.716 TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler i¢in 1.756.329
TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

Sirketin 2019 yilinda kullanmis oldugu kredilerin 31 Arahik 2019 itibariyle net
bakiyesi 6.771.666 TL'dir.

Sirketin 2019 yilinda finansal kiralama yoluyla yapmis oldugu bor¢lanmalarm 31
Aralik 2019 itibariyle net bakiyesi 3.033.319 TL dir.

Sirketin mali tablolarinda yer alan 6nemli yiikiimliliikleri; kisa ve uzun vadeli
bor¢lanmalar, ticari borglar ve kiralama islemlerinden kaynaklanan yikiimlilikler

kalemlerinden olusmaktadir.

Sirketin elindeki isletme sermayesi, mali yapisi ve likiditesi herhangi bir 6nlem
alinmasini gerektirmemektedir.

Sirketin finansal yapisinu iyilestirmesini gerektirecek herhangi bir durum soz
konusu degildir.

Sirketin finansal tablolar1 asagidaki gibidir;

Kahveci h. Calishyr Cad.
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BAYRAK EBT TABAN SANAYI VE TICARET ANONIM $iRKETI
(Onceki Unvam: Bayrak Ayakkabi Taban Sanayi Ve Ticaret A.S.)

31 ARALIK 2019 ve 2018 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU

(Aksi belirtilmedikee tutarlar Tiirk Liras: (“TL") olarak ifade edilmistir).

Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

VARLIKLAR 31 Arahik 2019 31 Arahk2018
Donen Varliklar 22.930.264 23.858.589
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.671.848 3.505.777
Finansal Yatimlar - -
Ticari Alacaklar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar = -

Migkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10.863.274 8.492.001
Diger Alacaklar

Tiskili Taraflardan Diger Alacaklar 679.213 5.072.483

{ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 73.1 32.264
Stoklar 3.549.25 2.786.076
Pesin Odenmis Giderler

Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - -

{liskili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 2.297.070 2.631.012
Cari Ddnem Vergisiyle {lgili Varhiklar - -
Diger Donen Varliklar

[iskili Taraflardan Diger Dénen Varliklar - -

{liskili Olmayan Taraflardan Diger Donen Varhklar 1.796.421 1.338.976
Duran Varliklar 20.225.687 10,758.079
Finansal Yatinmlar - -
Ticari Alacaklar

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - -

fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar - -
Diger Alacaklar

Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar = -

iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 213 213
Yaurim Amach Gayrimenkuller 2.150.000 -
Maddi Duran Varliklar 14.187.695 10.080.051
Maddi Olmayan Duran Varliklar 240.793 19.439
Kullanim Hakk: Varhklar 3.275.186 -
Pesin Odenmis Giderler

Tliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler - -

fligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler - -
Ertelenmis Vergi Varh@ 371.800 658.376
Diger Duran Varhiklar

[liskili Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar - -

Tliskili Olmayan Taraflara {ligkin Diger Duran Varhiklar - -
TOPLAM VARLIKLAR 43.155.951 34.616.668




BAYRAK EBT TABAN SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
{Onceki Unvam: Bayrak Ayakkabr Taban Sanayi Ve Ticaret AS.)

31 ARALIK 2019 ve 2018 TARIHLI KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL DURUM TABLOSU
{Aksi belirtilmedikge ttarlar Tirk Livas: {“TL") olarak ifade edilmistir).

Yeniden Diizenlenmis

Bagimsi1z Bagimsiz
Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR 31 Arahk 2019 31 Arahik 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 16.337.814 15.493.107
Kisa Vadeli Borglanmalar 2959317 3219489
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 6.268.198 3948286
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikimlilikler 655.037 -
Ticari Borglar

Iliskili Taraflara Ticari Borglar - £0.000

{liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4314952 3.192.028
Diger Borglar

iliskili Taraflara Diger Borclar 449 10.098

Mligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 424373 756.149
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 672.775 140.386
Ertelenmis Gelirler

iliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - -

iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmiy Gelirler 584,728 4.125.372
Donem Kan Vergi Yikim]ilagi 306.999 33.573
Kisa Vadeli Kargiliklar

Cahganlara Saglanan Faydalara Tliskin Kargiliklar 93.616 -

Diger Kisa Vadeli Karsihiklar - -
Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler

iliskili Taraflara Diger Kisa Vadeli Yitkiimlilikler - -

1liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 57370 7.726
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.133.939 954318
Uzun Vadeli Borglanmalar 577.470 40.608
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikimmliilikler 2.620.149 -
Ticari Borglar - -

{liskili Taraflara Ticari Borglar s -

iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar - -
Diger Borglar

Iliskili Taraflara Diger Borglar = =

{liskili Olmayan Taraflara Diger Borclar - -
Ertelenmis Gelirler

1liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - -

Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler - -
Uzun Vadeli Karsiliklar

Cahisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar 310970 283.036

Diger Uzun Vadeli Karsiliklar - -
Ertelenmis Vergi Yikiimlilagi 625.350 630.674
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler - -
OZKAYNAKLAR 22.684.198 18.169.243
Odenmis Sermaye 16.000.000 10.110.550
Paylara iliskin Primler {Iskontolar) - -
Sermaye Tamamlama Fonu - 915.710
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - -

Tammlanmms Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan {Kayrplart) 96.311 77.692
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Birikmig
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler - -
Kardan Ayrilan Kisitlanmms Yedekler 172.464 149.147
Gegmis Yillar Kari/Zaran (-) 1.919.087 3.645.855
Net Dénem Karv/Zaran (-) 4.496.336 3.270.289
TOPLAM KAYNAKLAR 43.155.951 34,616,668




BAYRAK EBT TABAN SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
(Onceki Unvam: Bayrak Ayakkabr Taban Sanayi Ve Ticarct A.S.)

31 ARALIK 2019 ve 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Aksi belirtilmedikge tutarlar Thrk Liras: (“TL”) olarak ifade edilmigtir).

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

Yeniden Diizenlenmis
Bagimsiz
Denetimden Gecmis

KAR veya ZARAR KISMI 01.01.-31.12.2019 01.01.-31.12.2018
SURDURULEN FAALIYETLER

Hasilat 38.771.282 29.134.551
Satislarin Maliyeti {-) {28.688.876) (20.441.804)
Ticari Faalivetlerden Briit Kar 10.082.406 8.692.747

Genel Yonetim Giderleri {-)

(2.757.291)

{2.663.330)

Pazarlama, Sauis ve Dagiim Giderleri {-) (288.445) {700.849)
Arastirma ve Geligtirme Giderleri (-) -

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.654.821 3.237.026
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) {3.007.688) {3.670.480)
FAALIYET KARI/ ZARARI (-) 7.683.803 4.895.114
Yaurim Faalivetlerinden Gelirler 433.026 662919
Yaurim Faaliyetlerinden Giderler {-) {536.684) {119.500)
FINANSMAN GIDERi ONCESI FAALIYET KARIVZARARI 7.580.145 5.438.533

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri {-)

{1.838.597)

{1293.641)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARIVZARARI 5.741.548 4.144.892
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (1.245.212) (874.603)
Donem Vergi Gelir / Gideri (-) (969.211) {542.344)
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri () {276.001) {332.259)
SURDURIULEN FAALIYETLER DONEM KARUZARARI 4.496.336 3.270.289
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras: Donem Kari/Zarari (-) -
DONEM KARIZARARI 4.496.336 3.270.289
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 044 0,32
DONEM KARIZARARI 4.496.336 3.270.289
DONEM KARIVZARARI DIGER KAPSAMLI GELIRLER
KAr veya zararda yeniden simflandiriimayacakiar
Tammlanmus Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplari) 23.871 2133
Tammlanmus Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan (Kayiplarr) Vergi {5.252) {469)
Kar veya zarar olarak yeniden ssimflandirilacaklar -
Yabanci Para Cesrim Farklan -
DIGER KAPSAMLI GELIR 18.619 1.664
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 4.514,955 3.271.953
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VIII. i¢Kontrol Mekanizmasi ve Denetim Faaliyetleri

Sirketin muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve
ic kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapmak amaciyla Sirket
yonetim kuruluna bagh olarak olusturulan Denetim Komitesi tarafindan ilgili mevzuat
ve sirket yonetmeliklerine goére denetim faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

18.10.2019 tarihli Olaganiisti Genel Kurul karar Sirketin bagimsiz denetimi i¢in
“Mercek Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi’nin atanmasina
karar verilmistir.

IX. Risk Yonetimi

Gerek diinya ekonomilerindeki son gelismeler gerekse iilkemizde yasanan gelismeler
sirketlerdeki risk yonetim mekanizmasini daha da 6nemli hale getirmistir.

Uretim piyasasinda artan énemi ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ile yasal bir zorunluluk
haline gelmesi de risk yonetimi siireclerini sirketlerin temel unsurlarindan biri haline
getirmistir.

Bu amacla; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik,
operasyonel, finansal ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun
olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin ig
kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Ydnetim
Kurulumuza tavsiye ve dnerilerde bulunmak amaciyla yonetim kurulu biinyesinde bir
“Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.

X. Finansman Kaynaklari

Sirketin finansman kaynagi kendi 6z sermayesidir. Bunu yam sira sirket paylarinin
halka arz edilmesi konusunda B grubu hamiline yazili paylarin mevcut ortaklarin yeni
pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle Borsa Istanbul A.S. Birincil
Pazarinda, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde
halka arz edilmesi planlanmakta olup primli olarak satilacak olan paylar karsiliginda
sirkete ek finansal kaynak yaratilmasi 6ngoériilmekterdir.

XI. Dénem icinde Sirket Ana Sézlesmesinde Yapilan Degisiklikler

Donem icinde esas sézlesmesinin 3., 4., 6., 7., 8., 9., 10., 11, 12,, 13., 14. ve 15'inci
maddelerinin degistirilmesi ve esas so6zlesmeye 16., 17., 18., 19. ve 20'nci maddelerin
eklenmesi icin hazirlanan tadil metni Sermaye Piyasasi Kurulunca 03.10.2019 tarih ve
55/1263 sayil toplantisinda onaylanmis olup sirketin 18.10.2019 tarihli genel
kurulunda onaylanarak 07.11.2019 tarihli Tiirkiye Ticaret sicil Gazetesinde
yayimlanmigstir.
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XIL

Dénem icinde Yapilan Bagislar

Yoktur.
XIII. Sirket Aleyhine Acilan Davalar
Sirketin taraf oldugu ve aleyhine agilmis olan davalar
SIRA DOSYA DAVA .
NO MAHKEME NO KONUSU YAPILAN ISLEM SON DURUM
Dava dilekgesi ve tensip
zapti siiresi disinda
tarafimiza iletilmis olup | Kisa karar verilmis olup,
Bakirkdy | 2019/217 | iscilik yasal siielergegiiery | gefelGell katamin. |
1 - = sonra haberdar tebligine miiteakip Istinaf
26.Is Mh Esas Alacag
olunmustur. Dosyada yasa yoluna
kisa karar verilmis olup, | basvurulacaktir.
gerekceli kararin tebligi
beklenmektedir.
Dava dilekgesi ve tensip
zapti sliresi disinda
tarafimiza iletilmis olup | Bilirkisi raporu teblig
. T yasal siireler gectikten | edilmis olup itiraz
2 11321;:;?’ Eg::/ 18 E]Sggl sonra haberdar edilecektir. 14/02/2020
’ olunmustur.3. celse tarihinde durusmasi
yapilmis olup celse arasi | vardir.
bilirkisi raporu teblig
edilmigtir.
Dava dilekcesi ve tensip
zapti siiresi disinda
tarafimiza iletilmis olup | Bilirkisi raporu teblig
. S yasal siireler gectikten | edilmis olup itiraz
3 If;l;;r]l\(&y ég;sg/ L E“;g(g] sonra haberdar edilecektir. 26/12/2019
) olunmustur.3. celse tarihinde durusmasi
yapilmis olup celse aras! | vardir.
bilirkisi raporu teblig
edilmistir.

XIV. Tesviklerden Yararlanma Durumu

Sirket, 6111 sayil Kanun ile gegmis donem personel ortalama sayisina gore Sosyal
Giivenlik Kurumundan prim destegi ve 7143 sayili Kanun ile yeni ise girisler pirim
destegi almistir.

Destek dénemi: Ocak - Subat -Mart — Nisan - Mayis 2019

Destek tutari: 325.094,05 TL

SGK tesviklerinin kosullar1 prim 6demelerinin zamaninda yapilmasi ve Iskur-a kayith
personel istihdam edilmesidir. Bu kosullar saglandig siirece tesvik alinabilmektedir.
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XV. Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
Yoktur.

XVI. Sirketin Subesi
Sirketin subesi yoktur.

XVII. Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikte 6zel
onem tasiyan olaylar asagidaki gibidir;

Sirketin 31/01/2020 tarih ve 2020/10 sayil1 yonetim kurulu karari ile 6zetle;

1. Sirketimizin 50.000.000 TL olan kayith sermaye tavam icerisinde olmak tlizere
16.000.000.-TL nominal degerli ¢cikarilmis sermayesinin 5.250.000.-TL tutarinda
arttirtlarak 21.250.000.-TL’ye cikartilmasina,

2. Arttirlmasina karar verilen 5.250.000.-TL nominal degerli B grubu hamiline yazil
paylarin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmasi
suretiyle Borsa Istanbul A.S. Birincil Pazarinda halka arz edilmesine,

3. Sirket ortag olan Turgut BAYRAK'1n sahip oldugu 13.523.890.-TL nominal degerli
B Grubu hamiline yazili paylardan 4.000.000.-TL nominal degerli payin ortak satis1
yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye Piyasasi Kurulunun VII-128.1 sayili Teblig kapsaminda yer alan, paylarin
ilk halka arzindan sonra uygulanacak esaslar baglikli b bendinin 3. Maddesi
uyarinca halka arz edilecek toplam 9.250.000 TL nominal degerli paylarin %25'ine
tekabiil eden 2.312.500 TL nominal bedelli paylar1 ortaklarin yeni pay alma
haklarinin tamamen kisitlanmasi suretiyle satisa hazir hale getirilmesine,

Karar verilmis olup bu hususta Sermaye Piyasas1 Kuruluna yapilmis olan basvuru
siireci devam etmektedir.

Bu rapor; Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan "Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu iyeleri tarafindan imzalanarak
onaylanmustir.

Saygilarimizla,
4
d =
TurgutBAYRAK Ilker ARAB
Yénetim Kurulu Baskani Yoénetim KufuldBaskan Vekili
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